
 العلميوالبحثالعاليالتعليموزارة                                 
جهازالإشرافوالتقىيمالعلمي

الأكاديميوالاعتمادالجىدةضماندائرة

قسمالاعتماد

 

 

الأكاديمي وصف دليل وصف البرنامج 
 البرنامج الأكاديمي والمقرر الدراسي

 
 

 
 

0202-0202 

 الأكاديمي البرنامج وصف دليل
 الدراسي والمقرر

 



 نموذج وصف البرنامج الأكاديمي
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 إدارة الاعمال القسم العلمي: قسم    

 ادارة الاعمالاسم البرنامج الأكاديمي او المهني: بكالوريوس علوم في     

 في إدارة الاعمالعلوم  اسم الشهادة النهائية: بكالوريوس    

 نظام فصليالنظام الدراسي:      

 تاريخ اعداد الوصف:      

 تاريخ ملء الملف:        

 

 

 

 

     

 دقـق الملف من قبل 

 شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي    

 اسم مدير شعبة ضمان الجودة والأداء الجامعي:    

 التاريخ                           

 التوقيع    

 مصادقة السيد العميد                                                                        

 

 :   التوقيع

 :القسم رئيس اسم

 :   التاريخ

 :   التوقيع

 :العلمي المعاون اسم

 :   التاريخ



 سؤٚخ انجشَبيظ .1

الاسرمبء ثبنًغزٕٖ انؼهًٙ نطهجخ لغى اداسح الاػًبل ٔرًُٛخ يٓبساد ٔلذساد ٔخجشاد اػضبء انٓٛئخ 

انزذسٚغٛخ ٔرشغٛغ انجؾش انؼهًٙ ٔخذيخ انًغزًغ يٍ اعم رؾمٛك انشٚبدح انؼهًٛخ ٔانزًٛض ػهٗ يغزٕٖ 

 .انًؾهٙ ٔانؼشثٙ ٔانؼبنًٙانغبيؼبد ٔانكهٛبد ػهٗ انًغزٕٖ 

 

 سعبنخ انجشَبيظ .2

ً ٔرضٔٚذ انطهجخ ثبنًؼشفخ ٔانًٓبساد ٔانمبثهٛبد انؼهًٛخ فٙ يغبل ػهٕو اداسح  ػذاد كٕاد يإْهخ ػهًٛب

الاػًبل انًخزهفخ ثًب ٚهجٙ اؽزٛبعبد عٕق انؼًم ٔانؾظٕل ػهٗ فشص انزٕظٛف انًُبعجخ نٓى فٙ 

انمطبع انخبص يٍ خلال رجُٙ ثشايظ ػهًٛخ يزٕافمخ يغ يؼبٚٛش يإعغبد ٔدٔائش انذٔنخ ٔيإعغبد 

  انغٕدح انؼبنًٛخ ٔالاػزًبد الأكبدًٚٙ يغ انزأكٛذ ػهٗ انغهٕن انًُٓٙ ٔالاخلالٙ فٙ يًبسعخ الاػًبل.

 اْذاف انجشَبيظ .3

 سفذ انطهجخ ثبنًؼشف انُظشٚخ ٔانزطجٛمٛخ فٙ ؽمم الاخزظبص ٔانزٙ ٚؾزبعٓب عٕق انؼًم. .1

ٔدػى انجؾش انؼهًٙ فٙ يغبل اداسح الاػًبل ػهٗ يغزٕٖ انٓٛئخ انزذسٚغٛخ ٔانطهجخ رؾفٛض  .2

 ٔالاعٓبو انفبػم نهؾظٕل ػهٗ يشارت يزمذيخ فٙ انزظُٛف انٕطُٙ نهغبيؼبد.

دػى انًشبسكخ انفبػهخ فٙ انًإرًشاد ٔانُذٔاد ٔانًؾبفم انؼهًٛخ انًخزهفخ ػهٗ انظؼٛذٍٚ  .3

 يغ الغبو اداسح الاػًبل فٙ انغبيؼبد الاخشٖ. انًؾهٙ ٔانؼشثٙ نًذ عغٕس انزؼبٌٔ

سفذ انطهجخ ثبنًٓبساد انلاصيخ نهخٕع فٙ يغبل انزؼهٛى انزارٙ يٍ اعم اكغبثٓى انًؼشف  .4

 انزطجٛمٛخ انلاصيخ فٙ يغبل اداسح الاػًبل اٌٜ ٔيغزمجلاً.

ٔثًب  رطٕٚش يٓبساد انزفكٛش الاثذاػٙ نهطهجخ انٗ عبَت رؾفٛضْى ػهٗ انزؾهٛم ٔالاعزُزبط .5

 ًٚكُٓى يٍ اعشاء الاثؾبس انؼهًٛخ ٔاعزكًبل دساعبرٓى انؼهٛب.

رضٔٚذ انطهجخ ثأخلالٛبد انًُٓخ انزٙ يٍ خلانٓب َضًٍ رًزؼٓى ثبلانزضاو ٔانظذق ٔانذلخ فٙ  .6

 يغبل ػًهٓى يغزمجلاً.

يذ انغغٕس ٔرٕطٛذ انؼلالبد يغ اسثبة انؼًم ٔاعزطلاع آسائٓى ثبعزًشاس نغشع يؼشفخ  .7

 ٕق انؼًم ٔرؾذٚضٓب ثبعزًشاس.اؽزٛبعبد ع

 يُؼ شٓبدح انجكبنٕسٕٚط ػهٕو فٙ اداسح الاػًبل. .8

 الاػزًبد انجشايغٙ .4

 لا ٕٚعذ 

 انًإصشاد انخبسعٛخ الأخشٖ  .5

 لا ٕٚعذ

 

  



 

 هٍكلٍخ الجروبمج -6

 انًلاؽظبد انُغجخ انًئٕٚخ  ٔؽذح دساعٛخ  ػذد انًمشساد ْٛكم انجشَبيظ

  %15 22 11 انغبيؼخيزطهجبد 

  %14 20 4 يزطهجبد انكهٛخ

  %71 101 58 يزطهجبد انمغى

 انزذسٚت انظٛفٙ
( ٕٚيب خلال انؼطهخ انظٛفٛخ رزضًٍ رمًٛٛب 30ٚكٌٕ انزذسٚت فٙ انغُخ انضبنضخ نًذح )

 ػهًٛب ٔيٛذاَٛب نهطبنت

  %100   انًغًٕع

 

 وصف الجروبمج -7

 انغُخ/انًغزٕٖ
سيض انًمشس 

 أ انًغبق
 انًغبقاعى انًمشس أ 

 انغبػبد انًؼزًذح

 ػًهٙ َظش٘

 1الاولى / ك
BADM101  1مجبدئ إدارح أعمبل 

3 
 طفش

 طفش 2 1مجبدئ اقتصبد/   ECON101 1الاولى / ك

 طفش 2 قراءاد ادارٌخ  BM 12 1الاولى / ك

 101 1الاولى / ك

ACTG 

 1مجبدئ محبسجخ    
3 

 طفش

 طفش 2 1لغخ عرثٍخ ARAG103 1الاولى / ك

 طفش 2 1لغخ اوكلٍسٌخ ENGL101 1الاولى / ك

 2 2 حبسىة COMP101 1الاولى / ك

 طفش 3 الرٌبضٍبد لإدارح الاعمبل BSTA101 1الاولى / ك

 طفش E  2 تجبرٌخ  مراسلاد BM 12 2الاولى / ك

 طفش 3 حقىق اوسبن Law112 2الاولى / ك

 طفش 3 مجبدئ اقتصبد ECON109‎ 2الاولى / ك



 طفش 3 مجبدئ احصبء   SP12 2كالاولى / 

 102 2الاولى / ك

ACTG 

 2/مجبدئ محبسجخ   
3 

 طفش

 طفش 3 مجبدئ إدارح أعمبل  BADM102 2الاولى / ك

 2 2 2حبسىة  CM12 2الاولى / ك

 طفش 3 إدارح التسىٌق B M 21 1الثبوٍخ / ك

 طفش 3 أدارح المىارد الجشرٌخ HM21 1الثبوٍخ / ك

 طفش 3 وظرٌخ مىظمخ  MB21 1الثبوٍخ / ك

 طفش 2 إدارح مخبزن  MS21 1الثبوٍخ / ك

 طفش 3 قبوىن تجبري LT21 1الثبوٍخ / ك

 2 2 1حبسىة  MB 28 1الثبوٍخ / ك

 طفش 2 1محبسجخ متىسطخ MB26 1الثبوٍخ / ك

 طفش 2 ثحىث تسىٌق MR22 2الثبوٍخ / ك

 طفش 3 سلىك تىظٍمً OB22 2الثبوٍخ / ك

 طفش 2 2محبسجخ متىسطخ MA22 2الثبوٍخ / ك

 طفش 2 إوكلٍسٌخلغخ  EL22 2الثبوٍخ / ك

 2 2 2حبسىة  CM22 2الثبوٍخ / ك

 طفش 2 إدارح الامذاداد  MB22 2الثبوٍخ / ك

 طفش 2 تجبرح الكترووٍخ  AT22 2الثبوٍخ / ك

 طفش 2 جرائم حسة الجعج  2الثبوٍخ / ك

 طفش 2 1ئداسح يبنٛخ  FM31 1الثبلثخ / ك

 طفش 3 1يؾبعجخ ركبنٛف  AC31 1الثبلثخ / ك

 طفش 3 ئداسح يظبسف BM31 1الثبلثخ / ك

 طفش 3 ئداسح اعزشارٛغٛخ SM31 1الثبلثخ / ك

 طفش 3 1ئداسح يشبسٚغ  PM31 1الثبلثخ / ك



 طفش 2 ثؾٕس ػًهٛبد  OR31 1الثبلثخ / ك

 طفش 2 الزظبدٚبد الاػًبل BC31 1الثبلثخ / ك

 طفش 2 إوكلٍسٌخلغخ  EL31 1الثبلثخ / ك

 طفش 3 دساعخ عذٖٔ MM32 2الثبلثخ / ك

 طفش PM32 M S Project 3 2الثبلثخ / ك

 طفش 2 رفكٛش اعزشارٛغٙ STH32 2الثبلثخ / ك

 طفش 3 2ئداسح يبنٛخ  FM32 2الثبلثخ / ك

 طفش 3 يزمذيخرطجٛمبد كًٛخ  QA32 2الثبلثخ / ك

 طفش 3 ئداسح انزأيٍٛ  MS32 2الثبلثخ / ك

 طفش 3 2يؾبعجخ ركبنٛف  AC32 2الثبلثخ / ك

 طفش 3 ئداسح الإَزبط ٔانؼًهٛبد  PM41 1الراثعخ / ك

 طفش 3 الإداسح انذٔنٛخ MI41 1الراثعخ / ك

 طفش 3 ركُٕنٕعٛب انًؼهٕيبد IT41 1الراثعخ / ك

 طفش 2 يُبْظ ٔاخلالٛبد انجؾش انؼهًٙ AR41 1الراثعخ / ك

 طفش 2 ئداسح انؼمٕد انؾكٕيٛخ GC41 1الراثعخ / ك

 طفش 3 انًخبطشئداسح  QM41 1الراثعخ / ك

 طفش 2 انغٕدحئداسح  MR42 2الراثعخ / ك

 طفش 3 ئداسح انًؼشفخ MK42 2الراثعخ / ك

 طفش 2 ؽٕكًخ انششكبد GC42 2الراثعخ / ك

 طفش 2 ئداسح انزفبٔع MN42 2الراثعخ / ك

 طفش 3 الاعزضًبسٚخئداسح انًؾفظخ  MP42 2الراثعخ / ك

 طفش 2 ئَكهٛضٚخنغخ  EL42 2الراثعخ / ك

 طفش 1 يششٔع ثؾش رخشط PR42 2الراثعخ / ك

 يخشعبد انزؼهى انًزٕلؼخ نهجشَبيظ .8

 انًؼشفخ 



رًكٍٛ انطبنت يٍ رطٕٚش لذسارّ ٔانًغبًْخ فٙ  -1

 كًإْم لأَشبء انًششٔع انخبص ثّانًغزًغ 

ًٚكٍ انطهجخ يٍ انزؼشف ػهٗ انُظشٚبد  -2

 ٔانًُبْظ الإداسٚخ 

اعزخذاو أدٔاد انزفكٛش  الاداس٘ فٙ رؾهٛم  -3

 انظٕاْش ٔانًشبكم الاداسٚخ.

انًٕاضٛغ انًزمذيخ فٙ انؼهٕو الاداسٚخ  فٓى  -4

ٔاعزُجبط ْزِ انؼهٕو يٍ انؼهٕو الالزظبدٚخ 

 ثشكم ػبو.

ًٚكٍ انطهجخ يٍ انزؼشف ػهٗ انُظشٚبد  -5

 ٔانًُبْظ الإداسٚخ.

أدٔاد انزفكٛش الاداس٘ فٙ رؾهٛم  رًُٛخ  -6

 انظٕاْش ٔانًشبكم الاداسٚخ.

 انًٓبساد 

ٔطف انظٕاْش الإداسٚخ ٔرؾهٛم انؼلالبد  -1

 انخبطخ ثبنًشكهخ انًجؾٕصخ.

ؾهٛم انًشكلاد ثبعزخذاو انزمُٛبد ر -2

 انؾبعٕثٛخ ٔانؾضو انجشيغٛخ انغبْضح

انشلبثخ ٔرمٕٚى رًكٍٛ انطبنت يٍ انمذسح ػهٗ   -3

 الأداء

انمذسح ػهٗ رشخٛض ؽبلاد  -4

انًشكلاد الاداسٚخ ٔئٚغبد 

 انًؼبنغبد انًُبعجخ نٓب

رفغٛش َزبئظ انزؾهٛم انكًٙ ٔفمب  -5

الاؽظبئٛخ  نلأعبنٛت

ٔانشٚبضٛخ ٔاعبنٛت الالزظبد 

 انمٛبعٙ.

رٕظٛف انًٓبساد فٙ كزبثخ   -6

 ثؾش انزخشط    

 انمٛى  

انغذٚذح  الأفكبسفٙ طشػ طهجخ انذساد لرًُٛخ  -1

 ٔيشبسكزٓب

يؼبنغخ انجٛبَبد ٔرؾٕٚهٓب ئنٗ يؼهٕيبد يفٛذح فٙ ارخبر  -2

 انمشاساد الاداسٚخ

انمذسح ػهٗ اكزشبف ٔرؾذٚذ انًشبكم الاداسٚخ ٔانغؼٙ  -3

 نًؼبنغزٓب ثطشق ػهًٛخ

رًكٍٛ انطهجخ يٍ يؼشفخ انغهٕكٛبد  -4

فٙ انؼًم ٔانمذسح ػهٗ رؾهٛهٓب الإَغبَٛخ 

 ٔانزؾكى ثٓب

 نًٓبساد انمٛبدٚخ نذٖ انطهجخ رًُٛخ ا -5

 اعزشارٛغٛبد انزؼهٛى ٔانزؼهى  .9

 ششػ انًبدح انؼهًٛخ نهطلاة ثشكم رفظٛهٙ. -1

 يشبسكخ انطلاة فٙ ؽم انًشبكم الإداسٚخ يٍ خلال ػشع ؽبلاد دساعٛخ ٔيُبلشزٓب -2

 ؽٕل يفشداد يزؼهمخ ثبنًٕضٕع يُبلشخ ٔؽٕاس -3

انزغبسٚخ يٍ اعم يضط  انًؼشفخ الاكبدًٚٛخ يغ انٕالغ صٚبساد ػهًٛخ يٛذاَٛخ نهًشبسٚغ ٔانششكبد  -4

 انؼًهٙ

 

 طشائك انزمٛٛى  .10

 الايزؾبَبد انزؾشٚشٚخ .1



 الايزؾبَبد انشفٕٚخ. .2

 نغبٌ انًُبلشخ نجؾٕس انزخشط. .3

 انؼشٔع انشفٕٚخ. .4

  انٓٛئخ انزذسٚغٛخ .11

 أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ

انًزطهجبد/انًٓبسا انزخظض  انشرجخ انؼهًٛخ 

د انخبطخ )اٌ 

 ٔعذد ( 

 اػذاد انٓٛئخ انزذسٚغٛخ 

 يؾبضش  يلان   خبص  ػبو 

  2   عهٕن رُظًٛٙ  ئداسح اػًبل أعزبر

ئداسح اَزبط  ئداسح اػًبل أعزبر

 ٔػًهٛبد

  2  

  3   ئداسح رغٕٚك ئداسح اػًبل أعزبر

  1   ئداسح  يؼشفخ ئداسح اػًبل أعزبر

  1   ئداسح اعزشارٛغٛخ اػًبلئداسح  أعزبر

َظى انًؼهٕيبد  ئداسح اػًبل أعزبر

 الاعزشارٛغٛخ

  1  

  1   ادة عبْهٙ نغخ ػشثٛخ  اعزبر يغبػذ

  1   يؾبعجخ ركبنٛف يؾبعجخ اعزبر يغبػذ

  3   ئداسح يبنٛخ ئداسح اػًبل أعزبر يغبػذ

ئداسح يٕاسد  ئداسح اػًبل أعزبر يغبػذ 

 ثششٚخ

  1  

  1   ئداسح رغٕٚك ئداسح اػًبل يغبػذأعزبر 

  3   ئداسح اعزشارٛغٛخ ئداسح اػًبل أعزبر يغبػذ

  1   لبٌَٕ اداس٘ لبٌَٕ أعزبر يغبػذ

  1   فكش الزظبد٘ الزظبد أعزبر يغبػذ 

  1   ربيٍٛ يبنٛخ أعزبر يغبػذ



  1   عهٕن رُظًٛٙ ئداسح اػًبل يذسط

ئداسح يٕاسد  ئداسح اػًبل يذسط 

 ثششٚخ

  2  

  1   ئداسح يبنٛخ ئداسح اػًبل يذسط

  2   ئداسح يؼشفخ ئداسح اػًبل يذسط 

  1   عٛبعٛخ دٔنٛخ ػهٕو عٛبعٛخ يذسط يغبػذ 

 انزطٕٚش انًُٓٙ

 رٕعّٛ أػضبء ْٛئخ انزذسٚظ انغذد

 

 انزطٕٚش انًُٓٙ لأػضبء ْٛئخ انزذسٚظ

 

 

 يؼٛبس انمجٕل  .12

 يؼٛبس انمجٕل انًشكض٘

 

 أْى يظبدس انًؼهٕيبد ػٍ انجشَبيظ  .13

 دنٛم انمجٕل انًشكض٘  -1

 ٠٢٠-٠٢٠٢انطهجخ ٔضٕاثظ انمجٕل ٔششٔطّ  شإٌٔدنٛم اعشاءاد  -2

 2023/2024لغى ئداسح الاػًبل نهغُخ انذساعٛخ انذنٛم الاسشبد٘  -3

 ٔصبئك انهغُخ انمطبػٛخ نزخظض ئداسح الاػًبل -4

 /https://ade.qu.edu.iqالاَزشَٛذ  يٕلغ انكهٛخ ػهٗ  -5

 

 خطخ رطٕٚش انجشَبيظ  .14

فٙ لغى ئداسح الاػًبل َغؼٗ انٗ رؾٕٚم انمغى انٗ كهٛخ يزخظظخ ثبنؼهٕو الإداسٚخ  تطىٌر الجروبمج:    

 انزغٕٚك،ئداسح  انزُظًٛٙ،انًٕاسد انجششٚخ ٔانغهٕن  )ئداسحرشفذ عٕق انؼًم ثخشعٍٛ يإْهٍٛ ثًغبلاد 

 الإداسح انًبنٛخ(.



 

انٓٛئخ  لأػضبءانؼًم ػهٗ رٕفٛش فشص انزطٕٚش انًُٓٙ  تطىٌر وتذرٌت أعضبء الهٍئخ التذرٌسٍخ:

 يٍ اعم رًُٛخ يٓبسارٓى ٔانجمبء ػهٗ رٕاطم ثًؼشفخ انًغزغذاد فٙ يغبل ئداسح الاػًبل. انزذسٚغٛخ

اعم يؼشفخ  فؼبنٛخ  رمٛٛى أداء انطهجخ يٍ خلال رؾذٚذ يؼبٚٛش انزؼهى ثذلخ  يٍ التقٍٍم والتحسٍه المستمر:

انجشَبيظ ٔيذٖ رهجٛزّ نًزطهجبد عٕق انؼًم، ٔالاعزفبدح يٍ انزغزٚخ انشاعؼخ يٍ انخشعٍٛ ٔأطؾبة انؼًم 

. 



 

 

 

 

 

  

 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 تطبيقات كمية لادارة الاعمال 

WinQSB 

                                                                     

 المادة: مدرس

 احمد كاظم عبد العبوديم.د. ا.

 ahmed.abed@qu.edu.iqالرسمي الايميل

 

 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 

 

 مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة البرنامج الأكاديمي((

يحوي مجموعة من تطبيقات ادارة الاعمال ويستخدم في الكثير من  WinQSB الجاهزة برنامج حاسوباحد البرمجيات 

المجالات سواء على مستوى الاعمال المتعلقة بالانتاج والتسويق والمالية والموارد البشرية او مجالات اخرى مثل 

  المجالات الهندسية والزراعية .

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 ادارة الاعمالقسم 

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 



 المؤسسة التعليمية .1
 كلية الادارة والاقتصاد -القادسيةجامعة 

 القسم الجامعي / المركز .2
  ادارة الاعمال 

 اسم / رمز المقرر .3

 تطبيقات كمية لادارة الاعمال 

WinQSB 

 البرامج التي يدخل فيها .4
 بكالوريوس 

 أشكال الحضور المتاحة .5
 قاعة دراسية

 الفصل / السنة .6
 2026 - 2025الفصل الدراسي الاول  

 الدراسية )الكلي( عدد الساعات .7
 ساعة 60

 تاريخ إعداد هذا الوصف  .8
2025 

  أهداف المقرر: .9

 كتطبيق لبحوث العمليات واساليب الادارة الكمية. WinQSBتعليم الطالب المهارات الاساسية لتطبيق  1

بالانتاج والتسويق والمالية المتعلقة  تعريف بمفهوم واهمية البرامجيات الجاهزة وتطبيقاتها في مجال ادارة الاعمالال2 

 والموارد البشرية.

 WinQSBالتدريب على  3

 

 

 

 

 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .10

 

 المعرفة والفهم  -أ

 المتاحة المحدودة مساعدة متخذ القرار في اتخاذ القرار الأمثل في ظل الموارد-1أ

 الأساليب الكميةمعالجة المشاكل الإدارية باستخدام  -2أ

 زيادة المعرفة لدى الطالب من خلال مناقشة النتائج وتفسيرها -3أ

 معرفة وفهم الأساليب الرياضية المختلفة المستخدمة -4أ

 للتطبيقات التي يتضمنها البرنامجتوضيح المفاهيم الأساسيه  5أ 

 اكتساب المفاهيم النظريه للمسائل الرياضيه. 6أ 



 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

حلاً  ثم حلها الخدمية والانتاجية الى نماذج رياضية ومن المنظماتتحويل المشاكل الواقعية في  – 1ب

 امثلا 

رياضية معرفة وتعلم كيفية استخدام البرامج الجاهزة التي تعنى بحل وتحليل النماذج ال  – 2ب

 المختلفة

 القدرة على اختيار الحل الامثل للمشاكل الادارية في ظل الصياغة الرياضيه.  – 3ب

 المرونه في التفكير لحل الحالات الخاصة في المسائل الرياضيه  4ب  

 

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -1

 المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية. -2

 الحالات التطبيقية.مناقشة وحل  -3

 . ايضاح وسائل -4

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -1

 .الحلقات النقاشية العلمية  -2

 .الواجبات  -3

 الاختبارات التحريرية الفصلية. -4

 الاختبارات النهائية . -5

 يرالتفك مهارات -ج

 .حلها في التفكيروالتسويق والمالية والموارد البشرية و بالانتاج  المتعلقة الادارية مشاكلال عرض   -1ج

 .المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير     -2ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز    -3ج

 التعلم حول استخدام البرامج الجاهزة في حل النماذج الرياضية   -4 ج

 طرائق التعليم والتعلم     

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -1

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -2

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -أ

 طرح الاسئلة )التفكير العشوائي( -ب

  .وسائل الايضاح  -3

 طرائق التقييم    

 التحريرية والشفهية.الاختبارات  -1

 ة الاختبارات المفاجئ -2

 الواجبات البيتية. -3



 العرض امام الطلبة واعطاء الدرجة. تقديم -4

 .مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس -5

 بنية المقرر .11

 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع
اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات مقدمة عن البرنامج

2. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات البرنامج وصف 

3. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

  تثبيت او تنصيب برنامج

WinQSB على

 الكومبيوتر

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

4. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 البرمجة الخطية:

 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

5. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

صياغة وحل نموذج البرمجة 

 الخطية:

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

6. 3 
لفهم  معرفة مهارية

 الموضوع من قبل الطالب

صياغة نموذج البرمجة 

 الخطية:

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

7. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 امثلة الصياغة

 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

8. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

قوائم ونوافذ وادوات 

وايعازات او اوامر متعلقة 

بالبرمجة الخطية في : 

WinQSB 

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

9. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

حل نموذج البرمجة الخطية 

باستخدام برنامج : 

WinQSB    

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات



 

 . البنية التحتية 12

 

 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 

 كتب المقرر 

 ، WINQSBتطبيقات وتحليلات النظام الكمي للاعمال 

 تاليف الدكتور خالد ضاري الطائي، مروان عبد الحميد

10. 3 
لفهم  معرفة مهارية

 الموضوع من قبل الطالب

امثلة عملي باستخدام البرنامج 

 وفقا للبرمجة الخطية

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

11. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

امثلة عملي باستخدام البرنامج 

 وفقا للبرمجة الخطية

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

12. 3 
لفهم  معرفة مهارية

 الموضوع من قبل الطالب

ادارة المشاريع / شبكات 

 الاعمال:

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

13. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

CPM 

PERT 

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

14. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

CPM 

PERT 

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

15. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

امثلة عملي باستخدام البرنامج 

 / PERTوفقا للـ  

CPM: 

 

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 المختبرية الحاسوب برامج

 المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. -د 

 في معالجة المشاكل الواقعية باستخدام أساليب علميةاكتساب خبرة  -1د

 اكتساب خبرة في استخدام البرامج التي تعنى بحل المشاكل بحوث العمليات )الرياضية والكمية(  -2د

 وحل النماذج الرياضية  صياغةاكتساب خبرة في -3د

 تنمية قدرة الطالب على البحث والحوار والمناقشة.   -4د



      2009العبيدي، عمر محمد ناصر العشاري.  أخرى 

 

متطلبات خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 القبول  .12

  المتطلبات السابقة

 20 أقل عدد من الطلبة 

 30 أكبر عدد من الطلبة 
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 موذج وصف المقررن

 1/الثالثةالمرحلة 

 قسم ادارة الاعمال

 ادارة المشاريع -اسم المادة:

   اسم المقرر .1

 ادارة المشاريع

 المقرررمز  .2

 

 2026-2025 السنةالفصل /  .3

 كورسات

   الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

1/12/2025 

  شكال الحضور المتاحةأ .5

 اسبوعياً/نظري

 كلي(/ عدد الوحدات )الكلي(عدد الساعات الدراسية )ال .6


ساعة 90عدد الساعات الكلي=  
 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 أ.د بشرى عبد الحمزه عباسالاسم: 
 Bushra.abbas@qu.edu.iq:  ميليالآ

 الاسم: مصطفى حامد عبد نور

 
 

 قرر الم اهداف .8
 اهداف 

 المادة

 الدراسية 

 الأد ات الطالااب بالمفر اة الة مااة لتاطايا المشاااريع  تنظيمذاا  تنفيااذها  مرادبتذاا باسااتادا  اكساا 

 الدمااعي الحديثة، مع التركيز على إدارة الودا   التكلفاة  الداودة  الماااور،  تنمياة مذاارات الفمال

ياة ة  الفملدراسة المفااهيم  الأساا النظريا  المشر ع  القيادة لاتااذ القرارات المةئمة لضمان نداح

 .لإدارة المشاريع  ي منظمات الأعمال

 استراتيديات التفليم  التفلم  .9
 الاستراتيجية

 

 

 

 

 

 المحاضرات التفاعلية
 المحاضرات المسدلة  المواد الردمية

 التفلم التفا ني )مشاريع جماعية(
 الأنشطة التطبيقية )تمارين(

 (PBL)ائم على المشكةت التفلم الق
 الفر ض التقديمية  المنادشات

 (Quiz)الاختبارات القصيرة الإلكتر نية
 التغذية الراجفة المستمرة

 

 بنية المقرر .10
مخرجات التعلم  الساعات  الأسبوع 

 المطلوبة 

 طريقة التقييم  م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع 

mailto:Bushra.abbas@qu.edu.iq
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استيفا  مفردات  3 الا ل

 المقرر

 التفاعل  الاجابة محاضرات ضرة تفريفية بالمقررمحا

 على الاسئلة

  المنادشة

 ذم  ادراك مفذو   3 الثاني

 ادارة المشاريع

مدخل إلى إدارة المشاريع: المفاهيم، 

 الاصائص، أنواع المشاريع.

القاء المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

 ذم د رة حياة  3 الثالث

 المشر ع 

التاطيا  –البدء  د رة حياة المشر ع:

 الإغةق. –الردابة  –التنفيذ  –

القاء 

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

القدرة على  3 الرابع

المفاضلة بين 

المشاريع   ق 

اسا علمية 

 صحيحة

القاء  اختيار المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

التفرف على  3 الااما

الوظائف الاساسية 

المساهمة  ي نداح 

 شر عالم

القاء  ادارة المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

اعداد خطة  3 السادس

 المشر ع 

تاطيا المشر ع: صياغة الأهداف، 

تحديد نطاق الفمل، إعداد الدد ل 

 الزمني.

القاء 

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

 ذم منا ع جد لة  3 السابع

المشاريع  اهم 

 متطلباتذا

اء الق جد لة المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

استادا  الطرق  3 الثامن

 الاساليب 

الرياضية التي 

تسذم  ي اعداد 

جد لة  منية 

 تد ق صحيح 

 لانشطة المشر ع

القاء  ورق جد لة المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

د ر البرمديات  3 التاسع

 ي انسيابية انشطة 

المشر ع   ق 

 تسلسل  مني دديق

  صحيح 

 ,Ganttبرمديات إدارة المشاريع )
PERT, CPM) 

القاء 

المحاضرة 

  المنادشة

 حالات 

 دراسية

 التقارير

 ذم الصراع  3 الفاشر

 التفرف على 

 اسبابه  انواعه

القاء  ادارة الصراع  ي المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات
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القدرة على تقييم  3 الحادي عشر

خطة  مدى تحقق

 المشر ع   اهداف

القاء  الردابة على المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

 ذم مفنى جودة  3 الثاني عشر

المشر ع  اهم 

 متطلباتذا

القاء  ادارة جودة المشاريع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

 ذم اهم المااور  3 الثالث عشر

التي تواجه 

المشر ع 

 التفرف على اهم 

اامارسات الة مة 

تفريف المااور ل

  تحليلذا  مفالدتذا

القاء  ادارة مااور المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

التفرف على د ر  3 الرابع عشر

الاساليب الكمية 

  ي ادارة المااور 

القاء  الاساليب الكمية لادارة المااور

المحاضرة 

  المنادشة

الاختبارات   

 الواجبات اليومية

مفنى انذاء  ذم  3 الااما عشر

المشر ع  ورق 

 انذاء المشر ع

القاء  انذاء المشر ع

المحاضرة 

  المنادشة

 الاختبارات

 تقييم المقرر .11
 

 25:  الامتحان الفصلي الأ ل% 
   5  :الحضور  الغيا% 
  10   :تطبيقات عملية( –بحوث  –الأنشطة  الأعمال الفصلية )عر ض% 
 60 :الامتحان النذائي% 

 

 دريا مصادر التفلم  الت .12
  ) المنذدية أن  جدت (الكتب المقررة المطلوبة 

 - –,  انيةإدارة المشاريع المعاصرة (تأليف د. موسى احمد خير الدين,الطبعة الث ) المراجع الرئيسة ) المصادر(

2014 ) 

التي يوصى بذا )المدةت الساندة الكتب  المراجع 

 الفلمية، التقارير.... (
 PMIافية وفق منهج ادارة المشاريع الاحتر

 2017تاليف ناصر بن ابراهيم بن سعد المحيميد، الطبعة الثانية ،

Project Management: A Systems Approach to Planning, 
Scheduling and Controlling is a project management 
bible written by Dr. Harold Kerzner, one of the most 

respected experts on Project Management.  10th edition 
(2015) 

 

  المراجع الإلكتر نية ، موادع الانترني 
 

 

 

 

Course Description 

Third class 
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Business Administration Department  

Project Management 

1. Course Name: Project Management 

 

2. Course Code:  

 

3. Semester / Year: First term 2024 

 

4. Description Preparation Date: 2024 

 

5. Available Attendance Forms:  Study halls 

 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 90 hours 

 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name)  

Name:Pro.Dr.Bushra Abdul Hamza Abbas   

Email: Bushra.abbas@qu.edu.iq 

Name: Mustafa Hamed Abdul-Nur 

 

8. Course Objectives  

This course aims to equip students with the essential knowledge required for 

planning, organizing, executing, and controlling projects using modern tools, 

with a particular focus on managing time, cost, quality, and risk. It also seeks 

to develop teamwork and leadership skills to support effective decision-

making and ensure project success. Additionally, the course covers key 

theoretical and practical foundations of project management in business 

organizations. 

 

9. Teaching and Learning Strategies  

Strategy Interactive lectures 

Recorded lectures and digital materials 

Cooperative learning (group projects) 

Practical activities (exercises) 

Problem-Based Learning (PBL) 

Presentations and discussions 

Electronic quizzes 

Continuous feedback 
 

10. Course Structure 

Week   Hours  Required Learning 

Outcomes  

Unit or subject name  Learning 

method  

Evaluation 

method  

mailto:Bushra.abbas@qu.edu.iq
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1 3 Understanding the course 

components 

Introductory lecture Lectures Interaction & 

participation 

2 3 Understanding the 

concept of project 

management 

Introduction to Project 

Management: concepts, 

characteristics, types of 

projects 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

3 3 Understanding the 

project life cycle 

Project Life Cycle: 

Initiation – Planning – 

Execution – Monitoring – 

Closure 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

4 3 Ability to select 

projects using 

scientific criteria 

Project Selection Lecture & 

discussion 

Quizzes 

5 3 Identifying the 

essential functions 

contributing to project 

success 

Project Management 

Functions 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

6 3 Preparing a project 

plan 

Project Planning: goal 

setting, scope definition, 

scheduling 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

7 3 Understanding the 

benefits and 

requirements of project 

scheduling 

Project Scheduling  Lecture & 

discussion 

Quizzes 

8 3 Applying quantitative 

and analytical methods 

for project scheduling 

Project Scheduling 

Techniques 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

9 3 Understanding the role 

of software tools in 

ensuring proper 

workflow and precise 

timing 

Project Management 

Software (Gantt, PERT, 

CPM) 

Lecture & 
discussion 

Quizzes 

10 3 Understanding conflict 

in projects and 

identifying its types 

and causes 

Conflict Management in 

Projects 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

11 3 Ability to evaluate 

project performance 

and achievement of 

objectives 

Project Monitoring and 

Control 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 
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12 3 Understanding project 

quality and its 

requirements 

Project Quality 

Management 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

13 3 Understanding project 

risks and essential 

practices for 

identifying, analyzing, 

and responding to risks 

Project Risk 

Management 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

14 3 Understanding the role 

of quantitative 

methods in risk 

management 

Quantitative Methods for 

Risk Management 

Lecture & 

discussion 

Quizzes 

15 3 Understanding project 

closure and its 

methods 

 

Project Closure Lecture & 
discussion

  

Quizzes 

11. Course Evaluation 

• First Midterm Exam: 25% 

• Attendance: 5% 

• Coursework: 10% 

• Final Exam: 60% 

 

12. Learning and Teaching Resources  

Required textbooks (curricular books, if any)  

Main references (sources) 1-(Contemporary Project Management) by Dr. 

Musa Ahmed Khair El-Din, Second Edition, 2014 

2-Professional Project Management According to 

the PMI Methodology, by Nasser bin Ibrahim bin 

Saad Al-Muhaimid, Second Edition, 2017 

3- Project Management: A Systems Approach to 

Planning, Scheduling and Controlling is a project 

management bible written by Dr. Harold Kerzner, 

one of the most respected experts on Project 

Management.  10th edition (2015) 

 

 

Recommended books and references (scientific 

journals, reports...) 

 

Electronic References, Websites  
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Course Description Form 

1. Course Name: 
Strategic Management 

2. Course Code:  
 

3. Semester / Year: 

2025-2026 

4. Description Preparation Date: 
18/11/2025 

5. Available Attendance Forms:  

Attendance  
6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

 

3 Hoursl3Unit  (45 Hours) 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name)  

Name: Assistant professor Dr. Jawad Muhsin Radhi 
Email: jawad,radhi@qu.edu.iq  

 

8. Course Objectives  
Course Objectives: Providing the student with the following knowledge: 

 Clarifying the concept of strategic management, distinguishing top managers from other managers, 

and determining the levels and processes of strategic management. 

 Clarifying the concepts of the organization’s vision and mission, what are the most important 

characteristics of the organization’s successful mission, and clarifying the strategic goals and their 

types. 

 Recognition the external environment, the industrial environment, and the internal environment, and 

how to conduct strategic analysis of the external and internal environment.  

 Learn about the importance of SWOT analysis and its role in determining the strategic positron 

 Learn how a strategic manager makes a strategic choice among available alternatives. 

 Identify the most important strategic alternatives available at the organization level, business unit 

level, and functional level. 

 Knowledge of the concept of strategic implementation, the determinants and requirements of strategic 

implementation, and models of strategic implementation. 

 Clarifying the concept and importance of strategic control and the most important basic requirements 

for carrying out the strategic control process. 

 

 

9. Teaching and Learning Strategies  
Strategy  Lectures. 

 Active Thinking Strategy. 

 Brainstorming. 
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 Narrative Style. 

 

 

 

10. Course Structure 
Week   Hours  Required Learning 

Outcomes  

Unit or subject 

name  

Learning 

method  

Evaluation method  

1-2 6 Learn how  
strategic 
management  
emerged, what 
strategic 
management is, 
 who are strategic 
manager, and 
 what levels of 
strategy. 

 

An introduction to 
 the study of 
 strategy in 
 business 
organization. 

Lectures 
Case Study  
 

All kinds of tests 

3 3 Determine what 
 the  
organization's 
missions is 
 and what its  
strategic goals 
 and objectives 
are. 

 

Determine 
 Strategic 
 direction 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

4-5 6 Providing 
 students with  
knowledge about  
the concept of  
environment,  
environmental 
analysis,  
methods of  
analyzing the  
external 
environment and 
 its most 
 important 
components,  
and learning  

Strategic analysis 
 of the external  
environment. 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 
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about the  
industrial 
environment. 

 

 

 
6-7 6 Providing 

 Students with 
Knowledge  
about  analyzing 
the  
internal 
environment to 
 identify  
strengths and  
weaknesses 

Strategic analysis  
of the internal 
environment 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

8-9 6 Knowledge of 
strategic choice 
 and the most 
 important 
 business  
portfolio models  

Concept and 
 models of  
strategic 
choice  

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

10-11 6 Defining 
 the concept of 
strategic 
alternatives 
and identifying  
the most 
 important  
strategic 
alternatives  at 
 the organization 
level. 

Strategy at the 
organization  
level 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

12 3 Determine 
 the strategy at  
the business unit  
level, and what 
 are the  
most prominent  
strategies at the  
business unit  
level  

Strategy at  
business unit  
level 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 
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13 3 Know 
 what  
functional  
strategies are 

Functional  
strategies 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

14 3 Knowledge of 
Strategy 
implementation, 
 its  
determinants  
and  
requirements  

Strategic 
implementation 

Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

15 3 Explaining 
 the concept  
and importance of 
strategic control 

Strategic Control Lectures 
Case Study 

All kinds of tests 

11. Course Evaluation 
Distributing the score out of 100 according to the tasks assigned to the student such as daily 
preparation, daily oral, monthly, or written exams, reports .... etc  

 Semester pursuit: 40 marks distributed as follows: 

 30 marks monthly exam score 

 5 marks daily preparation and oral exams. 

 5 marks attendance score 

 Final exam: 60 marks 

 Total: 100 marks 

12. Learning and Teaching Resources  
Required textbooks (curricular books, if any) Strategic Management 

Dr. Zakaria M. Al-Douri 
2005 
 

Main references (sources) Strategic Management 
Prof. Dr. Saleh Abdul Radha Rasheed 
Prof. Dr. Ihssan Dahesh jalab 

Recommended books and references (scientific 

journals, reports...) 
StrategicM anagement : Hitt et al.,2018 
Strategic Management Journal 

Electronic References, Websites Emerald 

Research Gate 
Science direct 
JOSTR 
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 موذج وصف المقررن

    اسم المقرر .1

 الادارة الاستراتيجية

 المقرررمز  .2

 

  السنةالفصل /  .3

2025-2026 

   الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

18/11/2025 

 : شكال الحضور المتاحةأ .5

 ي حضور

  عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

 3عدد الوحدات    3عدد الساعات  ( ساعة45)

 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 jawad.radhi@qu.edu.iq:  ميليالآ   الاسم:  أ.م.د. جواد محسن راضي
 

 المقرر  اهداف .8

 :اهداف المادة الدراسية

 :تزويد الطلبة بالمعرفة الاتية

 ويات د مستلمدراء وتحديلالمام بمفهوم الادارة الاستراتيجية وتمييز مديري القمة عن غيرهم من اا

 وعمليات الادارة الاستراتيجية.

 حة توضيح المفاهيم الخاصة برؤية ورسالة المنظمة وماهي اهم خصائص رسالة المنظمة الناج

 ا.وانواعهوتوضيح الاهداف الاستراتيجية 

 ة يجي للبيئستراتالتعريف بالبيئة الخارجية وبيئة الصناعة والبيئة الداخلية وكيفية اجراء التحليل الا

 الخارجية والداخلية.

 ( التعرف على اهمية تحليلSWOTودوره في تحديد الموقف الاستراتيجي ). 

 تعلم كيفية قيام المدير الاستراتيجي بالاختيار الاستراتيجي من بين البدائل المتاحة. 

 ل ماالتعرف على اهم البدائل الاستراتيجية المتاحة على مستوى المنظمة ومستوى وحدات الاع

 والمستوى الوظيفي.

 نفيذ معرفة مفهوم التنفيذ الاستراتيجي ومحددات ومستلزمات التنفيذ الاستراتيجي ونماذج الت

 الاستراتيجي.

 ة لرقابتوضيح مفهوم واهمية الرقابة الاستراتيجية واهم المستلزمات الاساسية للقيام بعملية ا

 الاستراتيجية.

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9
  تراتيجيةالاس

 . المحاضرات.1

 تراتيجية التفكير النشط ) الفعال(.. اس2

 . العصف الذهني.3

 . الاسلوب القصصي4      

 

 

 بنية المقرر .10
 طريقة التقييم  م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 الاختبارات بأنواعها. القاء 1مدخل لدراسة الادارة التعرف على كيفية  6 1-2
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نشوء الادارة 
راتيجية وماهية الاست

الادارة الاستراتيجية 
ومن هم الاستراتيجيون 

وماهي مستويات 
الادارة الاستراتيجية 

 ومكوناتها 

الاستراتيجية في 

 منظمات الاعمال
 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

تحديد ماهية رسالة  3 3

ة المنظمة وقيمها وماهي

الغايات والاهداف 

 الاستراتيجية.

تحديد الاتجاه 

 الاستراتيجي
. القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تزويد الطلبة بالمعرفة  6 4-5

حول مفهوم البيئة 

والتحليل البيئي 

واساليب تحليل البيئة 

الخارجية واهم 

مكوناتها والتعرف على 

بيئة الصناعة والمخل 

الاساسي في تحليل بيئة 

 الصناعة

التحليل الاستراتيجي 

 للبيئة الخارجية.
. القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تزويد الطلبة بالمعرفة  6 6-7

الكافية حول كيفية 

اجراء تحليل البيئة 

الداخلية للمنظمة لتحديد 

 نقاط القوة والضعف.

التحليل الاستراتيجي 

 للبيئة الداخلية.
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

معرفة مفهوم الاختيار  6 8-9

الاستراتيجي واهم 

نماذج محفظة الاعمال 

 وتقويمها

مفهوم ونماذج الاختيار 

 الاستراتيجي

.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 اعهاالاختبارات بأنو

10-

11 
تحديد مفهوم  البدائل  6

الاستراتيجية  والتعرف 

على اهم البدائل 

الاستراتيجية على 

 مستوى المنظمة.

الاستراتيجية على 

 مستوى المنظمة
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تحديد مفهوم  3 12

الاستراتيجية على 

مستوى وحدات 

ابرز الاعمال وما هي 

الاستراتيجيات على 

مستوى وحدات 

 الاعمال.

الاستراتيجية على 

مستوى وحدات 

 الاعمال.

.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

معرفة ماهي  3 13

الاستراتيجيات 

 الوظيفية.

.القاء 1 الاستراتيجيات الوظيفية.

 المحاضرات

 نواعهاالاختبارات بأ



  
3 

 
  

. الحالات 2

 الدراسية

معرفة تنفيذ  3 14

الاستراتيجية ومحدداته 

 ومستلزماته.

 

 

 

 

.القاء 1 التنفيذ الاستراتيجي

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

توضيح مفهوم واهمية  3 15

الرقابة الاستراتيجية 

ودورها في الادارة 

 الاستراتيجية

.القاء 1 الرقابة الاستراتيجية

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

 تقييم المقرر .11
لتحريرية   الشهرية واوعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية  100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ 

 درجة موزعة كالاتي: 40السعي الفصلي :  .1
 ريري للشهر الاول.درجة الامتحان التح15

 درجة الامتحان التحريري الشهر الثاني. 15

 درجة التحضير اليومي والامتحانات الشفوية. 5

 درجة الحضور. 5

 درجة 60الامتحان النهائي:  .2
 درجة 100المجموع :  .3

 مصادر التعلم والتدريس  .12
لك يم وعمليات وحالات دراسية، د. زكريا مطالادارة الاستراتيجية: مفاه ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

 ، دار اليازوري للطباعة والنشر، عمان ، الاردن.2005الدوري، 
. الادارة الاستراتيجية وتحديات الالفية الثالثة، أ. د. صالح عبد الرضا رشيد، 1 المراجع الرئيسة ) المصادر(

 يع، عمان،، دار المناهج للنشر والتوز2015و أ. د. احسان دهش جلاب، 

  الاردن. 

. الادارة الاستراتيجية: منظور منهجي متكامل، د. طاهر محسن منصور 2

، دار وائل للنشر، عمان، الاردن.2007الغالبي، ود. وائل محمد صبحي ،   
التي يوصى بها الساندة الكتب والمراجع 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (
StrategicM anagement : Hitt et al.,2018 

Strategic Management Journal 
 

 Emerald المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت
Research Gate 
Science direct 

JOSTR 

 

 



 اقتصاديات الاعمال

 اسم المقرر .1

 اقتصاديات الاعمال

 المقرررمز  .2

 

 السنةالفصل /  .3

 2024/2025 الاول 

 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

1/10/2024 

 شكال الحضور المتاحة أ .5

 الحضور اليومي بحسب الجدول المقرر

 عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

30 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 حميده غجير جريمخالاسم:   
 hamadh gijier @qu.edu.iqيميل : الآ

 المقرر  اهداف .8
 استعمال استراتيجيات الذكاء الشخصي واللغوي والرياضي. -1 اهداف المادة الدراسية

 استعمال طريقة العصف الذهني وأساليبها المتنوعة. -2

 استعمال الخرائط الذهنية المتنوعة.  -3

 استعمال الاستنباطية والاستقرائية.         -4

 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9
 الاهداف المعرفية -أ الاستراتيجية

 المحاضرة.شرح المادة بطريقه  -1أ

 .ةالفيديوي المحاضرةشرح المادة بطريقه  -2أ

 الصوتية. المحاضرةالمادة بطريقه  شرح -3أ

 .توضيحية عن المادة تفيديوها نشر -4أ

 

 الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر  -ب

 الاستماع  –1ب     

 التحدث بطلاقه  – 2ب     

 الاستيعاب – 3ب     

 

 طرائق التعليم والتعلم

 المحاضرات -

 

 طرائق التقييم

 .عن طريق طرح الاسئلة والاختبارات -

 

 والقيميةالاهداف الوجدانية  -ج

 طرح الاسئلة -1ج   



 كتابة انشاء -2ج   

 تعلم الكلمات الاملائية -3ج   

 طرائق التعليم والتعلم

 البحوث والندوات والمحاضرات -

 

 طرائق التقييم

 الأسئلةاجراء اختبار و امتحان و طرح  -

 

 المنقولة )المهارات الاخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي( والتأهيليةالمهارات العامة  -د

 التوظيف في اقسام التخطيط -1د

 في المجال الاكاديمي التوظيف -2د

 التوظيف في المراكز البحثية -3د

 بنية المقرر .10
مخرجات التعلم  الساعات  الأسبوع 

 المطلوبة 

 طريقة التقييم  م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع 

 امتحان المحاضرة طبيعة اقتصاديات الاعمال  2 1

النظرية الاقتصادية واستخدامها في   2 2

 الادارة

 امتحان المحاضرة

التحليل الاقتصادي واتخاذ القرارات   2 3

 الادارية في اقتصاديات الاعمال

 امتحان المحاضرة

 امتحان المحاضرة تحليل الطلب والتنبؤ بالمبيعات  2 4

 امتحان المحاضرة التنبؤ بالطلب وأهميته  2 5

 امتحان المحاضرة العوامل المؤثرة عند التنؤ بالطلب  2 6

 امتحان المحاضرة تحليل المخاطرة في القرارات الادارية  2 7

مفهوم المخاطرة وعدم التأكدت  2 8  امتحان المحاضرة 

 امتحان المحاضرة مداخل تحديد درجة المخاطرة  2 9

 امتحان المحاضرة اتخاذ القرارات في ظل عدم التاكد  2 10

 امتحان المحاضرة تحليل الاستثمار  2 11

 امتحان المحاضرة عملية أختيار الاستثمار  2 12

تقييم البدائل الاستثمارية واختيار   2 13

 الانسب

 امتحان المحاضرة

 امتحان المحاضرة عناصر مصادر التمويل  2 14

      

 تقييم المقرر .11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية    100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ
 

 مصادر التعلم والتدريس  .12
 اقتصاديات الاعمال ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

 مراجعة سريعة المراجع الرئيسة ) المصادر(
التي يوصى بها )المجلات العلمية، الساندة الكتب والمراجع 

 التقارير.... (
 



 http://Www.okayisnotenough.com المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت
 

  



Course Description Form 

1. Course Name: 
Economics of business 

2. Course Code:  
 

3. Semester / Year: 
First Semester / 2024 - 2025 

4. Description Preparation Date: 
1/10/2024 

5. Available Attendance Forms:  

Weekly attendance according to the scheduled schedule 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 

30 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name)  
Name: hamede gijier 

Email: hamadh.gijier@qu.edu.iq 

8. Course Objectives  
Course Objectives 1- Using personal, linguistic and mathematical 

intelligence strategies. 

2- Using the brainstorming method and its various 

methods. 

3- Using various mind maps. 

4- Using deductive and inductive. 

9. Teaching and Learning Strategies  
Strategy A- Cognitive objectives 

    A1- Explaining the material in a lecture manner. 
    A2- Explaining the material through a video lecture. 
    A3- Explaining the material using the audio lecture method. 
    A4- Showing explanatory videos about the material. 
 
B- The skills objectives of the course 
    B1- Listening. 
    B2 - Speaking fluently. 
    B3 – Comprehension. 
Teaching and learning methods 
- Lectures 
Evaluation methods 
- By asking questions and tests. 
 
C-  Goals 
    C1- Asking questions 
    C2-Writting. 
    C3- Learn spelling words 



Teaching and learning methods 
- Research, seminars, and lectures 
Evaluation methods 
- Conduct a test, exam, and ask questions 
 
D- General and qualifying transferable skills (other skills related to employability and 
personal development). 
D1- Recruitment in planning departments 
D2- Recruitment in the academic field 
D3- Recruitment in research centers 

 

10. Course Structure 
Week   Hours  Required 

Learning 

Outcomes  

Unit or subject name  Learning 

method  

Evaluation 

method  

1 2  The Nature of Business 

Economics 

 

lecture Tests 

2 2  Economic Theory and Its Use in 
Management 

 

lecture Tests 

3 2  Economic Analysis and 

Managerial Decision-Making in 

Business Economics 

 

lecture Tests 

4 2  Demand Analysis and Sales 

Forecasting 

 

lecture Tests 

5 2  Factors Affecting Demand 

Forecasting 
lecture Tests 

6 2  Risk Analysis in Managerial 

Decisions 
lecture Tests 

7 2  The Concept of Risk and 

Uncertainty 

 

lecture Tests 

8 2  Approaches to Determining the 
Degree of Risk 

 

lecture Tests 

9 2  Decision-Making Under 

Uncertainty 

 

lecture Tests 

10 2  Decision-Making Under 

Uncertainty 

Investment Analysis 

 

lecture Tests 

11 2  Investment Analysis 

The Investment Selection Process 

 

lecture Tests 

12 2  Evaluation of Investment  

 
lecture Tests 

13 2  Alternatives and Choosing the lecture Tests 



Most Suitable 

14 2   

Elements of Financing Sources 
lecture Tests 

      

11. Course Evaluation 
Distributing the score out of 100 according to the tasks assigned to the student such as daily 
preparation, daily oral, monthly, or written exams, reports .... etc  
 

12. Learning and Teaching Resources  
Required textbooks (curricular books, if any) Economics of business 

Main references (sources) Rapid review 

Recommended books and references (scientific 

journals, reports...) 

 

Electronic References, Websites http://Www.okayisnotenough.com 

 



  الثالثةالمرحلة                                                                                             القادسيةجامعة 

 3كلية الادارة والاقتصاد                                                                           عدد الوحدات الفصلية :  

 محاسبة التكاليفقسم ادارة الاعمال                                                                                المادة : 

 

 التفاصيل الفصل 
 الاطار النظري لمحاسبة التكاليف 1

  مفهوم وتعريف محاسبة التكاليف ونشأتها وتطورها 
 استخدامات محاسبة التكاليف واهدافها 
 العلاقة بين محاسبة التكاليف و المحاسبة المالية والمحاسبة الادارية 
 مفهوم التكلفة وتصنيفها 

 تبويبات عناصر التكاليف ونظريات التكاليف 2

 تبويب عناصر التكاليف حسب التصنيف الطبيعي 
 تبويب عناصر التكاليف حسب التصنيف الوظيفي 
  الانتاجتبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بوحدات 
 تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بحجم النشاط 
 تبويب عناصر التكاليف حسب علاقتها بالطاقة المستغلة والعاطلة 

 الرقابة على عناصر تكلفة المواد 3

  الرقابة على مشتريات المواد ومردوداتها 
 الرقابة على عمليات الخزينة 
 التسويات المخزنية 
 تسعير المواد 

 الرقابة على عنصر تكلفة العمل ) الاجور ( 4

 اثبات الوقت وتحليله 
 طرق دفع الاجور 
  التشجيعية المكافآتطرق 
 ) المشاكل المحاسبية المتعلقة بتكلفة العمل ) الاجور 

 الرقابة على عنصر المصروفات 5

  مفهوم المصروفات , المصروفات الصناعية غير المباشرة والتداخل مع
 ية غير المباشرةالتكاليف الصناع

 خطوات استخراج معدلات التحميل التقديرية لل ت.ص.غ.م 
 تحديد ومعالجة الانحرافات بين ت.ص.غ.م المحملة والفعلية 

 المحاسبة في ظل نظام اوامر العمل 6

 مفهوم خصائص نظام الاوامر 
 تحميل عناصر التكاليف في ظل نظام الاوامر 
 الدورة المحاسبية في ظل نظام الاوامر 

 المحاسبة في ظل نظام المراحل الانتاجية 7

 مفهوم وخصائص نظام المراحل الانتاجية 
 تحميل عناصر التكاليف في ظل نظام المراحل الانتاجية 



 ) طرق احتساب الانتاج المكافئ ) المعادل 
 المتوسط .1
 Fifoما يدخل اولا يضع اولا  .2

 معالجة التلف في ظل نظام المراحل 

 

8  الانتاج المشترك 
 الانتاج العرضي 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 ادارة المصارف

 رمز المقرر   

                                                                      

 أستاذ المادة:

 أ.د سناء جواد كاظم 

 sana.khadem@qu.edu.iqالايميل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 ادارة الاعمالقسم 

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 

mailto:sana.khadem@qu.edu.iq


 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 

 المؤسسة التعليمية .1
 الادارة والاقتصادكلية  -جامعة القادسية

 القسم الجامعي / المركز .2
  العلمي  سمادارة الاعمال  قسم 

 اسم / رمز المقرر .3
 ادارة المصارف

 البرامج التي يدخل فيها .4
 ادارة اعمالبكالوريوس 

 أشكال الحضور المتاحة .5
 قاعة دراسية

 الفصل / السنة .6
 2026 - 2025الفصل الدراسي الاول  

 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .7
 ساعة60        

 تاريخ إعداد هذا الوصف  .8
2025 

  :أهداف المقرر .9
 .. المصارف التجارية ،المصارف المتخصصة ،البنوك المركزية مفهوم . توضيح1

 . المصارف التجاريةوظائف  استعراض. 2

 . بأنشطة المصارفالكميه المتعلقه  النظرية و الجوانب استعراض. 3

 المركزية البنوك عمل  توضيح. 4

 

 البرنامج الأكاديمي((مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة 

  بعمل المصارف من ائتمان وتمويل وتسهيلات مصرفية بمجموعة وظائف تتعلق   تهتم دارة الاعمال إ علم فروع من فرع هي

 .والرقابة التخطيط لأغراضواتخاذ القرارات مع بيان وظائف البنك المركزي 

 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .10
 



 المعرفة والفهم  -أ

 . بادارة المصارف   المتعلقه مفاهيمال -1أ

 . نشأة وجذور المصارف التجارية ، اهدافها ،انواعهاالتعرف  -2أ

 .القرارات اتخاذ في الادارة تساعد التي المالية وغير المالية المعلومات توفير -3أ

 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 .ونشر ثقافة الوعي المصرفيبناء قدرات الطالب  – 1ب

 اعداد الميزانيات العمومية للمصارف بأنواعهاكيفيه   – 2ب

 .الوسيطةتويح عمل المؤرسسات المالية 3ب

 

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -1

 الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية.المناقشة الجماعية في  -2

 مناقشة وحل الحالات التطبيقية. -3

 . ايضاح وسائل -4

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -1

 .الحلقات النقاشية العلمية  -2

 .الواجبات  -3

 الاختبارات التحريرية الفصلية. -4

 الاختبارات النهائية . -5

 

 يرالتفك مهارات -ج

 .التطورات وأ الحلول في التفكير وطلب  بأدارة المصارف المتعلقة مشاكلال عرض   -1ج

 .للطلبة الوعي المصرفي تطوير على التشجيع    -2ج

 . المصرفي المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير   -3ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز  -4 ج

 طرائق التعليم والتعلم     

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -1

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -2

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -أ

 طرح الاسئلة )التفكير العشوائي( -ب

  .وسائل الايضاح  -3



 

 

 طرائق التقييم    

 التحريرية والشفهية.الاختبارات  -1

 ة الاختبارات المفاجئ -2

 الواجبات البيتية. -3

 واعطاء الدرجة. لبةطال امام العرض تقديم -4

 .مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس -5

 المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. -د 

به ومحاس رية عرفة الاخرى منها المحاسبة الاداالمادارة  وحقول  ادارة المصارف فاهيم ومعلومات الربط بين م-1د

 وحقل الاقتصاد. التكاليف

 .ثقافة مفتوحة للتعلم والابداع ءقافي المصرفي  وبناثتعزيز الوعي ال  -2د

 ..رفد سوق العمل بقدرات شبابية متميزة  -3د



 بنية المقرر .11

 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع
اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

 المصارف التجارية 

النشأة،المفهوم 

 ،الخصائص

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

2. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

المصارف التجارية 

 ،الاهداف الانواع
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

3. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

مصارف المراسلة 

،المصارف الالكترونية 

 ،المصارف المنزلية

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

4. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

المؤسسات المالية 

 الوسيطة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

5. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات المصارف المتخصصة

6. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات المصارف الصناعية

7. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات المصارف العقارية

8. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات المصارف الزراعية

9. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات المصارف الاسلامية

10. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

التنظيم الاداري للمصارف 

 الاسلامية 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

11. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات البنوك المركزية

12. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

خصائص ووظائف البنوك 

 المركزية
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

13. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

الميزانية العمومية للبنك 

 المركزي
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

14. 3 
اكتساب مهارت ومعرفة 

 متخصصة

السياسة النقدية للبنك 

 المركزي
 تحضير +إمتحانات المحاضرات



 

 البنية التحتية  .12

 

 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 
 كتب المقرر 
      أخرى 

 (٢٠٠٥إدارة المصارف )د. رضا صاحب أبو حمد،  -١

 (٢٠٢٠البنوك المركزية والسياسات المالية )د. إسراء السامرائي،  -٢

 (٢٠٠٠إدارة المصارف وتطويرها )الطويرقي بشير علي،  -٣

متطلبات خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 مختلف الانشطة العلمية 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 

 القبول  .12

 المتطلبات السابقة
 (٢٠٠٥إدارة المصارف )د. رضا صاحب أبو حمد،  -١

 د.خليل الشماع–ادارة المصارف -2

 20 أقل عدد من الطلبة 

 30 أكبر عدد من الطلبة 

 

 
 

اكتساب مهارت ومعرفة  3 .15

 متخصصة

الميزانية العمومية 

 للمصرف التجاري
 تحضير +إمتحانات المحاضرات



 اقتصاديات الاعمال

 اسم المقرر .1

 اقتصاديات الاعمال

 المقرررمز  .2

 

 السنةالفصل /  .3

 2024/2025 الاول 

 الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

1/10/2024 

 شكال الحضور المتاحة أ .5

 الحضور اليومي بحسب الجدول المقرر

 عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

30 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 حميده غجير جريمخالاسم:   
 hamadh gijier @qu.edu.iqيميل : الآ

 المقرر  اهداف .8
 استعمال استراتيجيات الذكاء الشخصي واللغوي والرياضي. -1 اهداف المادة الدراسية

 استعمال طريقة العصف الذهني وأساليبها المتنوعة. -2

 استعمال الخرائط الذهنية المتنوعة.  -3

 استعمال الاستنباطية والاستقرائية.         -4

 

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9
 الاهداف المعرفية -أ الاستراتيجية

 المحاضرة.شرح المادة بطريقه  -1أ

 .ةالفيديوي المحاضرةشرح المادة بطريقه  -2أ

 الصوتية. المحاضرةالمادة بطريقه  شرح -3أ

 .توضيحية عن المادة تفيديوها نشر -4أ

 

 الاهداف المهاراتية الخاصة بالمقرر  -ب

 الاستماع  –1ب     

 التحدث بطلاقه  – 2ب     

 الاستيعاب – 3ب     

 

 طرائق التعليم والتعلم

 المحاضرات -

 

 طرائق التقييم

 .عن طريق طرح الاسئلة والاختبارات -

 

 والقيميةالاهداف الوجدانية  -ج

 طرح الاسئلة -1ج   



 كتابة انشاء -2ج   

 تعلم الكلمات الاملائية -3ج   

 طرائق التعليم والتعلم

 البحوث والندوات والمحاضرات -

 

 طرائق التقييم

 الأسئلةاجراء اختبار و امتحان و طرح  -

 

 المنقولة )المهارات الاخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي( والتأهيليةالمهارات العامة  -د

 التوظيف في اقسام التخطيط -1د

 في المجال الاكاديمي التوظيف -2د

 التوظيف في المراكز البحثية -3د

 بنية المقرر .10
مخرجات التعلم  الساعات  الأسبوع 

 المطلوبة 

 طريقة التقييم  م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع 

 امتحان المحاضرة طبيعة اقتصاديات الاعمال  2 1

النظرية الاقتصادية واستخدامها في   2 2

 الادارة

 امتحان المحاضرة

التحليل الاقتصادي واتخاذ القرارات   2 3

 الادارية في اقتصاديات الاعمال

 امتحان المحاضرة

 امتحان المحاضرة تحليل الطلب والتنبؤ بالمبيعات  2 4

 امتحان المحاضرة التنبؤ بالطلب وأهميته  2 5

 امتحان المحاضرة العوامل المؤثرة عند التنؤ بالطلب  2 6

 امتحان المحاضرة تحليل المخاطرة في القرارات الادارية  2 7

مفهوم المخاطرة وعدم التأكدت  2 8  امتحان المحاضرة 

 امتحان المحاضرة مداخل تحديد درجة المخاطرة  2 9

 امتحان المحاضرة اتخاذ القرارات في ظل عدم التاكد  2 10

 امتحان المحاضرة تحليل الاستثمار  2 11

 امتحان المحاضرة عملية أختيار الاستثمار  2 12

تقييم البدائل الاستثمارية واختيار   2 13

 الانسب

 امتحان المحاضرة

 امتحان المحاضرة عناصر مصادر التمويل  2 14

      

 تقييم المقرر .11
على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية والشهرية والتحريرية    100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ
 

 مصادر التعلم والتدريس  .12
 اقتصاديات الاعمال ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

 مراجعة سريعة المراجع الرئيسة ) المصادر(
التي يوصى بها )المجلات العلمية، الساندة الكتب والمراجع 

 التقارير.... (
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 موذج وصف المقررن

    اسم المقرر .1

 الادارة الاستراتيجية

 المقرررمز  .2

 

  السنةالفصل /  .3

2025-2026 

   الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

18/11/2025 

 : شكال الحضور المتاحةأ .5

 ي حضور

  عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

 3عدد الوحدات    3عدد الساعات  ( ساعة45)

 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 jawad.radhi@qu.edu.iq:  ميليالآ   الاسم:  أ.م.د. جواد محسن راضي
 

 المقرر  اهداف .8

 :اهداف المادة الدراسية

 :تزويد الطلبة بالمعرفة الاتية

 ويات د مستلمدراء وتحديلالمام بمفهوم الادارة الاستراتيجية وتمييز مديري القمة عن غيرهم من اا

 وعمليات الادارة الاستراتيجية.

 حة توضيح المفاهيم الخاصة برؤية ورسالة المنظمة وماهي اهم خصائص رسالة المنظمة الناج

 ا.وانواعهوتوضيح الاهداف الاستراتيجية 

 ة يجي للبيئستراتالتعريف بالبيئة الخارجية وبيئة الصناعة والبيئة الداخلية وكيفية اجراء التحليل الا

 الخارجية والداخلية.

 ( التعرف على اهمية تحليلSWOTودوره في تحديد الموقف الاستراتيجي ). 

 تعلم كيفية قيام المدير الاستراتيجي بالاختيار الاستراتيجي من بين البدائل المتاحة. 

 ل ماالتعرف على اهم البدائل الاستراتيجية المتاحة على مستوى المنظمة ومستوى وحدات الاع

 والمستوى الوظيفي.

 نفيذ معرفة مفهوم التنفيذ الاستراتيجي ومحددات ومستلزمات التنفيذ الاستراتيجي ونماذج الت

 الاستراتيجي.

 ة لرقابتوضيح مفهوم واهمية الرقابة الاستراتيجية واهم المستلزمات الاساسية للقيام بعملية ا

 الاستراتيجية.

 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9
  تراتيجيةالاس

 . المحاضرات.1

 تراتيجية التفكير النشط ) الفعال(.. اس2

 . العصف الذهني.3

 . الاسلوب القصصي4      

 

 

 بنية المقرر .10
 طريقة التقييم  م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

 الاختبارات بأنواعها. القاء 1مدخل لدراسة الادارة التعرف على كيفية  6 1-2



  
2 

 
  

نشوء الادارة 
راتيجية وماهية الاست

الادارة الاستراتيجية 
ومن هم الاستراتيجيون 

وماهي مستويات 
الادارة الاستراتيجية 

 ومكوناتها 

الاستراتيجية في 

 منظمات الاعمال
 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

تحديد ماهية رسالة  3 3

ة المنظمة وقيمها وماهي

الغايات والاهداف 

 الاستراتيجية.

تحديد الاتجاه 

 الاستراتيجي
. القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تزويد الطلبة بالمعرفة  6 4-5

حول مفهوم البيئة 

والتحليل البيئي 

واساليب تحليل البيئة 

الخارجية واهم 

مكوناتها والتعرف على 

بيئة الصناعة والمخل 

الاساسي في تحليل بيئة 

 الصناعة

التحليل الاستراتيجي 

 للبيئة الخارجية.
. القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تزويد الطلبة بالمعرفة  6 6-7

الكافية حول كيفية 

اجراء تحليل البيئة 

الداخلية للمنظمة لتحديد 

 نقاط القوة والضعف.

التحليل الاستراتيجي 

 للبيئة الداخلية.
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

معرفة مفهوم الاختيار  6 8-9

الاستراتيجي واهم 

نماذج محفظة الاعمال 

 وتقويمها

مفهوم ونماذج الاختيار 

 الاستراتيجي

.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 اعهاالاختبارات بأنو

10-

11 
تحديد مفهوم  البدائل  6

الاستراتيجية  والتعرف 

على اهم البدائل 

الاستراتيجية على 

 مستوى المنظمة.

الاستراتيجية على 

 مستوى المنظمة
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تحديد مفهوم  3 12

الاستراتيجية على 

مستوى وحدات 

ابرز الاعمال وما هي 

الاستراتيجيات على 

مستوى وحدات 

 الاعمال.

الاستراتيجية على 

مستوى وحدات 

 الاعمال.

.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

معرفة ماهي  3 13

الاستراتيجيات 

 الوظيفية.

.القاء 1 الاستراتيجيات الوظيفية.

 المحاضرات

 نواعهاالاختبارات بأ



  
3 

 
  

. الحالات 2

 الدراسية

معرفة تنفيذ  3 14

الاستراتيجية ومحدداته 

 ومستلزماته.

 

 

 

 

.القاء 1 التنفيذ الاستراتيجي

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

توضيح مفهوم واهمية  3 15

الرقابة الاستراتيجية 

ودورها في الادارة 

 الاستراتيجية

.القاء 1 الرقابة الاستراتيجية

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

 تقييم المقرر .11
لتحريرية   الشهرية واوعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية  100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ 

 درجة موزعة كالاتي: 40السعي الفصلي :  .1
 ريري للشهر الاول.درجة الامتحان التح15

 درجة الامتحان التحريري الشهر الثاني. 15

 درجة التحضير اليومي والامتحانات الشفوية. 5

 درجة الحضور. 5

 درجة 60الامتحان النهائي:  .2
 درجة 100المجموع :  .3

 مصادر التعلم والتدريس  .12
لك يم وعمليات وحالات دراسية، د. زكريا مطالادارة الاستراتيجية: مفاه ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

 ، دار اليازوري للطباعة والنشر، عمان ، الاردن.2005الدوري، 
. الادارة الاستراتيجية وتحديات الالفية الثالثة، أ. د. صالح عبد الرضا رشيد، 1 المراجع الرئيسة ) المصادر(

 يع، عمان،، دار المناهج للنشر والتوز2015و أ. د. احسان دهش جلاب، 

  الاردن. 

. الادارة الاستراتيجية: منظور منهجي متكامل، د. طاهر محسن منصور 2

، دار وائل للنشر، عمان، الاردن.2007الغالبي، ود. وائل محمد صبحي ،   
التي يوصى بها الساندة الكتب والمراجع 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (
StrategicM anagement : Hitt et al.,2018 

Strategic Management Journal 
 

 Emerald المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت
Research Gate 
Science direct 

JOSTR 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 1 الادارة الماليه

 رمز المقرر   

                                                                      

 المادة: ةأستاذ

 ا.م.د هند ضياء عبد الرسول                                                                ا.د عبدالله كاظم حسن

hind.abdulrasool@qu.edu.iq                                           abdulla,hassen@qu.edu.iq 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 ادارة الاعمالقسم 

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 



 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 

 المؤسسة التعليمية .1
 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة القادسية

 القسم الجامعي / المركز .2
  العلمي  الأعمالادارة   قسم 

 اسم / رمز المقرر .3
 الماليةالادارة 

 البرامج التي يدخل فيها .4
 ادارة اعمالبكالوريوس 

 أشكال الحضور المتاحة .5
 قاعة دراسية

 الفصل / السنة .6
 2026 - 2025الفصل الدراسي الاول  

 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .7
 ساعة45        

 تاريخ إعداد هذا الوصف  .8
2025 

  :أهداف المقرر .9
 .. الادارة الماليه مفهوم . توضيح1

 . وظائف الادارة الماليه استعراض. 2

 . بعناصر قائمة المركز المالي الجوانب الكميه المتعلقه استعراض. 3

 الاسواق الماليه واهميتها للمدير المالي  مفهوم توضيح. 4

 

 مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة البرنامج الأكاديمي((

بمجموعة وظائف تتعلق بالتمويل والاستثمار ومقسوم الارباح  واتخاذ القرارات   تهتم دارة الاعمال إ علم فروع من فرع هي

 .والرقابة التخطيط لأغراض

 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .10
 



 المعرفة والفهم  -أ

 . بالادارة الماليه  المتعلقه مفاهيمال -1أ

 . التعرف على كيفيه تقييم الاداء المالي للشركات -2أ

 .القرارات اتخاذ في الادارة تساعد التي المالية وغير المالية المعلومات توفير -3أ

 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 .تحليل وقياس الاداء الماليبناء قدرات الطالب في  – 1ب

 كيفيه تحليل الكشوفات الماليه  – 2ب

 .كيفيه حساب مردود المستثمرين من استثماراتهم بالاسهم 3ب

 

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -1

 المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية. -2

 مناقشة وحل الحالات التطبيقية. -3

 . ايضاح وسائل -4

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -1

 .الحلقات النقاشية العلمية  -2

 .الواجبات  -3

 الفصلية.الاختبارات التحريرية  -4

 الاختبارات النهائية . -5

 

 يرالتفك مهارات -ج

 .التطورات وأ الحلول في التفكير وطلب بالادارة الماليه  المتعلقة مشاكلال عرض   -1ج

 .للطلبة لماليا الفكر تطوير على التشجيع    -2ج

 . المالي المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير   -3ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز  -4 ج

 طرائق التعليم والتعلم     

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -1

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -2

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -أ

 العشوائي(طرح الاسئلة )التفكير  -ب

  .وسائل الايضاح  -3

 



 

 طرائق التقييم    

 الاختبارات التحريرية والشفهية. -1

 ة الاختبارات المفاجئ -2

 الواجبات البيتية. -3

 واعطاء الدرجة. لبةطال امام العرض تقديم -4

 .مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس -5

 بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (.المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة  -د 

 تكاليفحاسبه الوم عرفة الاخرى منها المحاسبة الادارية وحقول الم الادارة الماليهفاهيم ومعلومات الربط بين م-1د

 وحقل الاقتصاد.

 .الغير مع والتكييف الاخر وقبول الثقافي والانفتاح الذاتي الوعي تمالك  -2د

 .الاعمال قطاع في الشريفة المنافسة على الحفاظ تعزيز  -3د



 

 البنية التحتية  .12

 

 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 
 كتب المقرر 
      أخرى 

 الادارة الماليه/ا.د محمد على ابراهيم العامري

 :منير ابراهيم هندي الادارة الماليه الاخرىكتب 

 بنية المقرر .11

 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع
اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1. 3 
المفاهيم المتعلقة بالادارة 

 المالية
 تحضير +إمتحانات المحاضرات نظرة حول الادارة المالية

 تحضير +إمتحانات المحاضرات مهام ودور المدير المالي الماليالمدير  3 .2

3. 3 
التعرف بوظائف  الادارة 

 الماليه

القرارات المتعلقة بالادارة 

 الماليه
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

4. 3 
التعرف هداف الادارة  

 الماليه

الاهداف الحديثه والتقليديه 

 للادارة الماليه
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

5. 3 
معرفه حساب ربحيه السهم 

 العادي

 استخدام معادله حساب 

 مقسوم الارباح للسهم
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 اشكال منشات الاعمال 3 .6
التعرف على شركات 

 الاموال والاشخاص
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 تحضير +إمتحانات المحاضرات كيفيه حساب الضريبه معرفه البيئه الضريبيه  3 .7

 تحضير +إمتحانات المحاضرات نشاه الاسواق الماليعه الاسواق الماليه 3 .8

 تحضير +إمتحانات المحاضرات كيفيه عمل الاسواق الماليه انواع الاسواق الماليه 3 .9

 انواع الكشوفات الماليه 3 .10
كييه اعداد الكشوفات 

 الماليه
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 تحضير +إمتحانات المحاضرات كيفيه اعداد قائمه الدخل قائمه الدخل 3 .11

 قائمة المركز المالي 3 .12
كيفيه اعداد الميزانيه 

 العموميه
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 تحضير +إمتحانات المحاضرات تحليل الافقي والعمودي التحليل المالي 3 .13

 تحضير +إمتحانات المحاضرات الاداء الماليطرق مقارنة  مقارنة الاداء المالي 3 .14

15. 3 
 تحليل النسب الماليه

 تحضير +إمتحانات المحاضرات كيفيه تطبيق النسب الماليه



متطلبات خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 

 القبول  .12

 ،ادارة مالية مبادئ  محاسبة ،  السابقةالمتطلبات 

 20 أقل عدد من الطلبة 

 30 أكبر عدد من الطلبة 

 

 

   



 

 

 

 

 

 

 

  

 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 1 محاسبة التكاليف

 1م مك1325رمز المقرر   

                                                                      

 أستاذ المادة:

 كاظم ســندوحمد أ م.أ.

 ahmed.sendw@qu.edu.iq الايميل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 دارة الاعمالقسم ا

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 



 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 

 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة القادسية المؤسسة التعليمية .1

 القسم الجامعي / المركز .2
  العلمي  المحاسبة  قسم 

 اسم / رمز المقرر .3
 1م مك1325 /1 محاسبة التكاليف

 البرامج التي يدخل فيها .4
 ادارة الاعمالبكالوريوس 

 أشكال الحضور المتاحة .5
 قاعة دراسية

 الفصل / السنة .6
 2026 - 2025الفصل الدراسي الاول  

 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .7
 ساعة 60

 تاريخ إعداد هذا الوصف  .8
2025 

  :المقررأهداف  .9
 التكاليف . محاسبة مفهوم . توضيح1

 المالية . والمحاسبة التكاليف محاسبة بين الاختلاف اوجه .2

 التكاليف . وتصنيف تبويب طرق توضيح. 3

 . عليه الرقابة وكيفية المواد عنصر استعراض. 4

 . عليه الرقابة وكيفية الاجور عنصر استعراض. 5

 . توزيعها وطرق المباشرة غير الصناعية التكاليف مفهوم توضيح. 6

 

 

 مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة البرنامج الأكاديمي((

 تستخدمها التكلفة عن معلومات توفير بهدف التكلفة بيانات وتبويب وتسجيل بتجميع تهتم المحاسبة م عل فروع من فرع هي

 .القرار باتخاذ والمساعدة والرقابة التخطيط لأغراض الإدارة



 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .10
 

 المعرفة والفهم  -أ

 . التكاليف وانواع التكاليف محاسبة مفاهيم -1أ

 .تكاليف قياس -2أ

 .القرارات اتخاذ في الادارة تساعد التي المالية وغير المالية المعلومات توفير -3أ

 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 بناء قدرات الطالب في مجال التحليل والتفسير للمعلومات. – 1ب

 . الاقتصادية الوحدات في التكاليف محاسبة تطبيق آلية  – 2ب

 . المالية للعمليات والتفسير والعرض والتحليل والتبويب التسجيل إجراءات  – 3ب

 

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -1

 المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية. -2

 مناقشة وحل الحالات التطبيقية. -3

 . ايضاح وسائل -4

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -1

 .الحلقات النقاشية العلمية  -2

 .الواجبات  -3

 الاختبارات التحريرية الفصلية. -4

 الاختبارات النهائية . -5

 يرالتفك مهارات -ج

 .التطورات وأ الحلول في التفكير وطلب التكاليف بمحاسبة المتعلقة مشاكلال عرض   -1ج

 .للطلبة المحاسبي الفكر تطوير على التشجيع    -2ج

 . المحاسبي المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير   -3ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز  -4 ج

     



 

 طرائق التعليم والتعلم 

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -1

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -2

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -أ

 طرح الاسئلة )التفكير العشوائي( -ب

  .وسائل الايضاح  -3

 طرائق التقييم    

 الاختبارات التحريرية والشفهية. -1

 ة الاختبارات المفاجئ -2

 الواجبات البيتية. -3

 واعطاء الدرجة. لبةطال امام العرض تقديم -4

 .مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس -5

 (. المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي -د 

المالية  لادارةوا عرفة الاخرى منها المحاسبة الادارية وحقول الم فاهيم ومعلومات محاسبة التكاليفالربط بين م-1د

 وحقل الاقتصاد.

 .الغير مع والتكييف الاخر وقبول الثقافي والانفتاح الذاتي الوعي تمالك  -2د

 .الاعمال قطاع في الشريفة المنافسة على الحفاظ تعزيز  -3د



 بنية المقرر .11

 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع
اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

 1التكاليف محاسبةل مدخل 3 1

ـ  هااستخداماتـ  هااهداف

الفرق بين محاسبة التكاليف 

 و المحاسبة المالية

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 قـوائم التكاليف 3 2

بموجب  التكاليف قائمة

النظرية المباشر و غير 

 المباشرة

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 قـوائم التكاليف 3 3

 التكاليف امثلة حول قائمة

بموجب النظرية المباشر و 

 غير المباشرة

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 قـوائم التكاليف 3 4
بموجب  التكاليف قائمة

 النظرية الكلية
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 قـوائم التكاليف 3 5
 التكاليف امثلة حول قائمة

 بموجب النظرية الكلية
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 قـوائم التكاليف 3 6
بموجب  التكاليف قائمة

 المتغـيرة ) الحدية ( النظرية 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 قـوائم التكاليف 3 7

 التكاليف امثلة حول قائمة

بموجب النظرية المتغـيرة ) 

 الحدية (

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 امتحان الشهر الاول 3 8
امتحان بالمواضيع التي تم 

 تدريسها

امتحان الشهر 

 الاول
 إمتحانات

9 3 
العلاقة بين التكاليف و 

 حجم الإنتاج و الربح

كمية مبيعات نقطة 
 التعادل

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

10 3 
العلاقة بين التكاليف و 

 حجم الإنتاج و الربح

قيمة مبيعات نقطة 
 التعادل

 تحضير +إمتحانات المحاضرات

11 3 
العلاقة بين التكاليف و 

 حجم الإنتاج و الربح
و   بالكميةهامش الأمان 

 بالقيمة
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

12 3 
العلاقة بين التكاليف و 

 حجم الإنتاج و الربح
 تحضير +إمتحانات المحاضرات هامش الأماننسبة 

13 3 
العلاقة بين التكاليف و 

 حجم الإنتاج و الربح
 تحضير +إمتحانات المحاضرات صافي الربح المتحقق

 تحضير +إمتحانات المحاضراتالربح الحدي لمبيعات والعلاقة بين التكاليف و  3 14
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 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 
 كتب المقرر 
      أخرى 

  الجبوري نصيف .د.أ /التكاليف محاسبة

 الكواز صلاح  .د.أ / / تكاليف محاسبة

  الاخرى كتب محاسبة التكاليف

متطلبات خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 

 القبول  .12

 ،ادارة مالية مبادئ  محاسبة ،مبادى ادارة  المتطلبات السابقة

 22 أقل عدد من الطلبة 

 45 أكبر عدد من الطلبة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 هامش الأمان حجم الإنتاج و الربح

 الشهر الثانيامتحان  3 15
امتحان بالمواضيع التي تم 

 تدريسها

امتحان الشهر 

 الثاني
 إمتحانات



 

 

 

 

 

 

 

  

 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 2 محاسبة التكاليف

   2مك م  2334رمز المقرر   

 

 أستاذ المادة:

 احمد كاظم سندو م.أ.

 ahmed.sendw@qu.edu.iq الايميل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 ادارة الاعمالقسم 

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 



 

 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 

 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة القادسية المؤسسة التعليمية .13

  العلمي محاسبةالقسم    القسم الجامعي / المركز .14

 / رمز المقرر اسم .15
 2مك  م  2334  / 2محاسبة التكاليف

 البرامج التي يدخل فيها .16
 ادارة الاعمالبكالوريوس 

 أشكال الحضور المتاحة .17
 قاعة دراسية

 الفصل / السنة .18
 2026 - 2025  ثانيالفصل الدراسي ال

 ساعة 60 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .19

 تاريخ إعداد هذا الوصف  .20
 

 

 

 

2025 

  :المقررأهداف  .21
 التكاليف . الرقابة على عناصر مفهوم . توضيح1

 .طريقة ما يرد اولاً يصرف اولاً التعرف على . 2

 .طريقة ما يرد اخراً يصرف اولاً التعرف على  .3

 .طريقة المعدل الموزون التعرف على . 4

 .طريقة الساعة المعيارية لاحتساب الاجور التعرف على  . 5

 .طريقة هالسي لاحتساب الاجور التعرف على . 6

 .طريقة تايلور لاحتساب الاجور التعرف على  .7

 . طريقة التوزيع التنازلي للمصاريفالتعرف على . 8

 .طريقة التوزيع التصاعدي للمصاريفالتعرف على . 9

 

 

 مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة البرنامج الأكاديمي((

 تستخدمها التكلفة عن معلومات توفير بهدف التكلفة بيانات وتبويب وتسجيل بتجميع تهتم المحاسبة م عل فروع من فرع هي

 .القرار باتخاذ والمساعدة والرقابة التخطيط لأغراض الإدارة



 

 



 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .22
 

 المعرفة والفهم  -أ

 . احتساب رصيد اخر المدة وفق طريقة ما يرد اولاً يصرف اولاً  تحديد كيفية -1أ

 . تحديد كيفية احتساب رصيد اخر المدة وفق طريقة ما يرد اخراً يصرف اولاً   -2أ

 . تحديد كيفية احتساب رصيد اخر المدة وفق طريقة المعدل الموزون  -3أ

 . ـ  تحديد كيفية احتساب اجور العاملين4أ

 احتساب المصاريف. ـ  تحديد كيفية5أ

 

 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 بناء قدرات الطالب في مجال التحليل والتفسير للمعلومات. – 1ب

 . الاقتصادية الوحدات في التكاليف محاسبة تطبيق آلية  – 2ب

 . المالية للعمليات والتفسير والعرض والتحليل والتبويب التسجيل إجراءات  – 3ب

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -5

 المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية. -6

 مناقشة وحل الحالات التطبيقية. -7

 .. ايضاح وسائل -8

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -6

 .الحلقات النقاشية العلمية  -7

 .الواجبات  -8

 الفصلية.الاختبارات التحريرية  -9

 الاختبارات النهائية . -10

 يرالتفك مهارات -ج

 .التطورات أو الحلول في التفكير وطلب التكاليف بمحاسبة المتعلقة المشاكل عرض   -1ج

 .للطلبة المحاسبي الفكر تطوير على التشجيع    -2ج

 . المحاسبي المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير   -3ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز  -4 ج

 طرائق التعليم والتعلم     

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -4

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -5

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -ت

 العشوائي(طرح الاسئلة )التفكير  -ث



 

 وسائل الايضاح .  -6

 طرائق التقييم    

 الاختبارات التحريرية والشفهية. -6

 ة الاختبارات المفاجئ -7

 الواجبات البيتية. -8

 واعطاء الدرجة. لبةطال امام العرض تقديم -9

 مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس. -10

 بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (.المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة  -د 

والادارة المالية  عرفة الاخرى منها المحاسبة الادارية وحقول الم فاهيم ومعلومات محاسبة التكاليفالربط بين م-1د

 وحقل الاقتصاد.

 .الغير مع والتكييف الاخر وقبول الثقافي والانفتاح الذاتي الوعي تمالك  -2د

 .الاعمال قطاع في الشريفة المنافسة على الحفاظ تعزيز  -3د



 بنية المقرر .23

الأسبو

 ع
 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات

اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 3 

الرقابة على عناصر 

تكاليف المواد و الاجور 

 و المصاريف

مفهوم و مزايا و عيوب 

 عناصر التكاليف
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

2 3 
طريقة ما يرد اولاً 

 يصرف اولاً 

امثلة حول طريقة ما يرد اولاً 

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

3 3 
طريقة ما يرد اولاً 

 يصرف اولاً 

طريقة ما يرد اولاً حول امثلة 

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

4 3 
طريقة ما يرد اخراً 

 يصرف اولاً 

ً طريقة ما يرد حول امثلة   اخرا

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

5 3 
طريقة ما يرد اخراً 

 يصرف اولاً 

ً طريقة ما يرد حول امثلة   اخرا

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

6 3 
طريقة المعدل حول امثلة  طريقة المعدل الموزون

 الموزون
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

7 3 
طريقة المعدل حول امثلة  طريقة المعدل الموزون

 الموزون
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 امتحان الشهر الاول 3 8
امتحان بالمواضيع التي تم 

 تدريسها

امتحان الشهر 

 الاول
 إمتحانات

9 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور (( 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات مقدمة و مفهوم 

10 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور ((

امثلة حول طريقة الساعة 

 المعيارية
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

11 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور ((

 امثلة حول طريقة هــالسـي
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

12 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور ((

 امثلة حول طريقة تايلور
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 المصاريفالرقابة على  3 13
امثلة حولة طريقة التوزيع 

 التنازلي للتكاليف
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 المصاريفالرقابة على  3 14
امثلة حولة طريقة التوزيع 

 التصاعدي للتكاليف
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 إمتحاناتامتحان الشهر امتحان بالمواضيع التي تم  امتحان الشهر الثاني 3 15
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 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 
 كتب المقرر 
      أخرى 

  الجبوري نصيف .د.أ /التكاليف محاسبة

 ز الكوا صلاح  .د.أ / / تكاليف محاسبة

  كتب محاسبة التكاليف الاخرى

خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش متطلبات 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 

 القبول -13

 ،ادارة مالية مبادئ  محاسبة ،مبادى ادارة  المتطلبات السابقة

 22 أقل عدد من الطلبة 

 45 أكبر عدد من الطلبة 

 

 الثاني تدريسها



 

 
1 

 
  

 نموذج وصف المقرر

  1الاستدلال   التامينإدارة  اسم المقرر  .1

 رمز المقرر .2 

 

 2024-2023  /الفصل / السنة .3

 

 2024   /تاريخ إعداد هذا الوصف .4

 

 قاعة دراسية   /أشكال الحضور المتاحة .5

 

 ساعة ١٨٠ /عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

 3عدد الوحدات     12عدد الساعات 

 

 اسم مسؤول المقرر الدراسي ) اذا اكثر من اسم يذكر(  .7

 elham.khadem@qu.edu.iqيميل : الآ       ا.م.الهام نعمة كاظم الزوينيالاسم:  

 

 المقرر  اهداف .8

 

 توضيح خلفية عامة عن ادارة الخطر والتامين .1

 ادارة الخطربيان مفهوم  .2

 ما هو الخطر وما انواع الخطر معرفة .3

 التأميني  الخطرعلى التعرف  .4

 صفات الخطر التأميني ونشأة ادارة وظيفة مدير الخطر توضيح  .5

 التامين كطريقة للتعامل مع الخطر  .6

 نبذة تاريخية عن التامين  اعطاء .7

 دور التامين في التنمي بيان ما هو  .8

 نية للتامين المبادئ القانوشرح  .9

 تنظيم وتسويق التامينكيفية  .10

 التامين غير البحريتعريف  .11

 تامين الحريق وتامين السرقة شرح ضوابط  .12

 تامين السيارات بيان ضوابط  .13

 التامين البحريشرح مفهوم  .14

 هياكل السفن  -بضائع والتامين البحري  -التامين البحري بيان أنواع  .15

 

 اهداف المادة الدراسية

تااااوفير ب التااااامينهااااي فاااارع ماااان فااااروع علاااام الادارة تهااااتم ادارة  التااااامينإدارة 

حلااااول تأمينيااااة مخصصااااة لاحتياضااااات العماااا ء وضاااامان تقااااديم خاااادمات عاليااااة 

المحتملاااة التاااي قاااد تواضاااأ الشاااركة التأمينياااة  التاااأمينالجاااودةت وتحليااال وتقيااايم 

 وتطوير استراتيجيات لإدارتها بشكل فعال.

 

 

 

 

 

 

mailto:elham.khadem@qu.edu.iq
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 استراتيجيات التعليم والتعلم  .9

 الاستراتيجية

 المعرفة والفهم  -أ

 منهما.وكيفية التعامل مع المعالجات لكل  التأميندارة ابمفاهيم تتعلق  .1

 الضوابط الاساسية التي تساعد على الحد من مخاطرة.توفير  .2

  

 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 والتفسير للمعلومات.بناء قدرات الطالب في مجال التحليل  .1

 .الاقتصادية الوحدات في التأمينادارة  تطبيق آلية .2

 .للعمليات والتفسير والعرض والتحليل والتبويب التسجيل إضراءات .3

 

 طرائق التعليم والتعلم -ت

 اسلوب المحاضرة. .1
 المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية. .2
 التطبيقية.مناقشة وحل الحالات  .3
 .. ايضاح وسائل .4

 طرائق التقييم -ث

 ية.الاختبارات الشفو .1

 الحلقات النقاشية العلمية. .2
 الواضبات. .3
 الاختبارات التحريرية الفصلية. .4
 الاختبارات النهائية . .5

 يرالتفك مهارات -ج

 أو الحلول في التفكير وطلب التأمين بإدارة المتعلقة المشاكل عرض .1

 .التطورات

 .للطلبة الاداري الفكر تطوير على التشجيع .2

 .الاداري المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير .3

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز .4

 طرائق التعليم والتعلم  -ج  

 المناقشات أثناء المحاضرات والحالات الدراسية. .1

حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي  .2

 من خ ل: 

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( .3

 طرح الاسئلة )التفكير العشوائي( .4

 وسائل الايضاح.  .5

 

 طرائق التقييم -ح  

 الاختبارات التحريرية والشفهية. -1
 ة الاختبارات المفاضئ -2
 الواضبات البيتية. -3
 واعطاء الدرضة. لبةطال امام العرض تقديم -4
 مناقشة الاسئلة والاضابة في قاعة الدرس. -5

الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور  )المهاراتوالمنقولة  المهارات العامة -خ

 .الشخصي(

وحقول المعرفة الاخرى منها ادارة  التأمينالربط بين مفاهيم ومعلومات ادارة  .1

 والادارة المالية وحقل الاقتصاد. المخاطر

 .الغير مع والتكييف الاخر وقبول الثقافي والانفتاح الذاتي الوعي تمالك .2

 .الاعمال قطاع في الشريفة المنافسة على الحفاظ تعزيز .3
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 بنية المقرر 10

 مخرضات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

اسم الوحدة / 

المساق أو 

 الموضوع

 طريقة التقييم طريقة التعليم

1.  
3 

توضييييلف ة عليييين ادايييين ايييي        

  لخطر و لتدال 
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ     

2.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ             لخطربلدن اعهوم  3

3.  
3 

اييد  ييو  لخطيير واييد  نييو   اعرفيين 

  لخطر
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ     

4.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ       لخطر  لتأالني لتعرف ا ى  3

5.  
3 

صيييعدت  لخطييير  لتيييأالني توضيييلف 

ونشييييييييييأ        و لعيييييييييين ايييييييييي  ر 

  لخطر

 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ     

6.  
3 

 لتييييييدال   طر عيييييين ل تعدايييييي  ايييييي  

  لخطر
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ     

7.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ      نبذ  تد  خلن ا   لتدال   اطدء 3

8.  
3 

 و   لتيييييدال  فيييييي بليييييدن ايييييد  يييييو 

  لتنمي
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ     

9.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ       لمبد ئ  لعدنونلن ل تدال شرح  3

10.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ      تنظلم وتسو ق  لتدال  لعلن  3

11.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ      تعر ف  لتدال  غلر  لبحري 3

12.  
3 

شيييييرح ضيييييو بح تيييييدال   لحر يييييق 

 وتدال   لسرقن
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت  لتأال نظدم إ     

13.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت نظدم إ      لتأال   لسلد  تبلدن ضو بح تدال   

14.  
 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت نظدم إ      لتأال  شرح اعهوم  لتدال   لبحري 

15.  
 

 -بليييييدن  نيييييو    لتيييييدال   لبحيييييري 

 -بضييييييييدم  و لتييييييييدال   لبحييييييييري 

  لبحري  لتدال  لد    لسع  

 تحضلر +إاتحدندت  لمحدضر ت نظدم إ      لتأال 
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 تقييم المقرر .1

ية والشهرية على وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفو 100توزيع الدرضة من 

 والتحريرية   والتقارير .... الخ 

  درضات امتحان شفوي ١٠التحضير اليومي 

 الامتحان الشهري   امتحانين 

  درضة ١٥    /امتحان الشهري التحريري الاول 

      درضة  ١٥امتحان الشهري التحريري الثاني 

           درضة ٦٠الامتحان  النهائي 

 مصادر التعلم والتدريس  .2

 المرضع المقرر كتاب  الكتب المقررة المطلوبة ) المنهجية أن وضدت (

 ٢٠٠٦ادارة الخطر والتأمين /  أ.د يوسف حجيم الطائي  المراضع الرئيسة ) المصادر(

الكتب والمراضع الساندة التي يوصى بها )المج ت العلميةت 

 التقارير.... (
 مج ت دورية صاردة من شركة التامين الوطنية 

 يةمواقع   شركات التامين العراقية نشرات التامين الشهر المراضع الإلكترونية ت مواقع الانترنيت

 



نموذج توصيف المقرر

الادارة الماليه 2 

رمز المقرر

أستاذ المادة:

ا.د عبدالله كاظم حسن

abdulla.hassen@qu.edu.iq

وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
جامعة القادسية كلية 

الإدارة والاقتصاد

قسم ادارة الاعمال 

المرحلة الثالثة

الدراسة الصباحية والمسائية

mailto:abdulla.hassen@qu.edu.iq


نموذج وصف المقرر

مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ((مراجعة البرنامج الأكاديمي))

وصف المقرر

هي فرع من فروع علم إدارة الاعمال تهتم بمجموعة وظائف تتعلق بالتمويل والاستثمار ومقسوم الارباح واتخاذ القرارات لأغراض التخطيط والرقابة.

جامعة القادسية- كلية الادارة والاقتصاد 1. المؤسسة التعليمية

قسم ادارة الأعمال العلمي 2. القسم الجامعي / المركز

الادارة المالية 3. اسم / رمز المقرر

بكالوريوس ادارة اعمال 4. البرامج التي يدخل فيها

قاعة دراسية 5. أشكال الحضور المتاحة

الفصل الدراسي الاول 2025 - 2026 6. الفصل / السنة

45ساعة 7. عدد الساعات الدراسية (الكلي)

2026 8. تاريخ إعداد هذا الوصف

9. أهداف المقرر:
1. توضيح مفهوم الادارة الماليه .. 2. استعراض 

وظائف الادارة الماليه.
3. استعراض الجوانب الكميه المتعلقه بعناصر قائمة المركز المالي. 4. توضيح مفهوم 

الاسواق الماليه واهميتها للمدير المالي

10.مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم



أ- المعرفة والفهم

أ1- المفاهيم المتعلقه بالادارة الماليه.

أ2- التعرف على كيفيه تقييم الاداء المالي للشركات.

أ3- توفير المعلومات المالية وغير المالية التي تساعد الادارة في اتخاذ القرارات.

ب - المهارات الخاصة بالموضوع

ب1 – بناء قدرات الطالب في تحليل وقياس الاداء المالي. ب2 – كيفيه تحليل 

الكشوفات الماليه

ب3 كيفيه حساب مردود المستثمرين من استثماراتهم بالاسهم.

طرائق التعليم والتعلم

1- اسلوب المحاضرة.
2- المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات المادة الدراسية. 3- مناقشة وحل الحالات 

التطبيقية.
4- وسائل ايضاح.

طرائق التقييم

1- الاختبارات الشفوية.
2- الحلقات النقاشية العلمية . 3- الواجبات .

4- الاختبارات التحريرية الفصلية. 5- الاختبارات 
النهائية .

ج -مهارات التفكير
ج1 - عرض المشاكل المتعلقة بالادارة الماليه وطلب التفكير في الحلول أو التطورات. ج2 - التشجيع على 

تطوير الفكر المالي للطلبة.
ج3 - تطوير مهارات البحث في الانترنت لتوسيع الافق المعرفي المالي. ج 4 - تحفيز الطلبة على 

اخراج الافكار الابداعية التي يمتلكوها.

طرائق التعليم والتعلم

1- المناقشات أثناء المحاضرات والحالات الدراسية.
2- حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال:- أ- طرح 

الاسئلة (التفكير المنطقي)
ب- طرح الاسئلة (التفكير العشوائي) 3- وسائل 

الايضاح .



طرائق التقييم

1- الاختبارات التحريرية والشفهية. 2- الاختبارات 
المفاجئة

3- الواجبات البيتية.
4- تقديم العرض امام الطلبة واعطاء الدرجة. 5- مناقشة 

الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس.

د - المهارات العامة والمنقولة ( المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي ).

د1-الربط بين مفاهيم ومعلومات الادارة الماليه وحقول المعرفة الاخرى منها المحاسبة الادارية ومحاسبه التكاليف وحقل الاقتصاد.

د2- تمالك الوعي الذاتي والانفتاح الثقافي وقبول الاخر والتكييف مع الغير. د3- تعزيز الحفاظ على 

المنافسة الشريفة في قطاع الاعمال.



11.بنية المقرر

طريقة التقييم طريقة التعليم
اسم الوحدة / المساق أو 

الموضوع
مخرجات التعلم المطلوبة الساعات الأسبوع

إمتحانات+ تحضير المحاضرات نظرة حول التنبؤ
التنبؤ بالاحتياج  المالي

3 .1

إمتحانات+ تحضير المحاضرات التعرف على اساليب النبؤ اساليب التنبؤ بالاحياج المالي 3 .2

إمتحانات+ تحضير المحاضرات
توضيح الاساليب بشكل كمي امثله حول التبؤ بالاحياج 

المالي
3 .3

إمتحانات+ تحضير المحاضرات
توضيح الغرض من تحليل التعادل تحليل التعادل

3 .4

إمتحانات+ تحضير المحاضرات
التعرف على تللك 

الافتراضات
افتراضات تحليل التعادل

3 .5

إمتحانات+ تحضير المحاضرات
التعرف على طرق التعادل

طرق تحليل التعادل 3 .6

إمتحانات+ تحضير المحاضرات كيفيه حساب الضريبه الرافعة التشغيليه 3 .7

إمتحانات+ تحضير المحاضرات كيفيه حساب الرافعه الاسواق الماليه 3 .8

إمتحانات+ تحضير المحاضرات توضيح بعض الامثله امثله عن الرافعة التشغيليه 3 .9

إمتحانات+ تحضير المحاضرات
اتوضيح الابعاد والاهميه

ادارة راس المال العامل 3 .10

إمتحانات+ تحضير المحاضرات توضيح فلسفه راس المال العامل سياسات راس المال العامل 3 .11

إمتحانات+ تحضير المحاضرات
توضيح تاثير تلك 

السياسات
تاثير سياسات الاستثمار على العائد 

والمخاطرة
3 .12

إمتحانات+ تحضير المحاضرات توضيح تاثير تلك  السياسات سياسات التمويل في راس المال العامل 3 .13

إمتحانات+ تحضير المحاضرات كيفيه حساب الموازنات الموازنه الراسماليه 3 .14

إمتحانات+ تحضير المحاضرات كيفيه تطبيق طرق المقارنة بين المشاريع امثله حول الموازنه الراسماليه 3 .15

12. البنية التحتية

الادارة الماليه/ا.د محمد على ابراهيم العامري كتب 

الادارة الماليه الاخرى :منير ابراهيم هندي

القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية
  كتب المقرر

  أخرى



متطلبات خاصة ( وتشمل على سبيل المثال ورش العمل 
والدوريات والبرمجيات والمواقع الالكترونية )

الخدمات الاجتماعية ( وتشمل على سبيل المثال محاضرات 
الضيوف والتدريب المهني والدراسات الميدانية )

12.القبول
مبادئ محاسبة ، ،ادارة مالية المتطلبات السابقة

20 أقل عدد من الطلبة

30 أكبر عدد من الطلبة



 

 المقرر وصف نموذج

 1الرابعة/ المرحلة

 الاعمال ادارة قسم

 العمليات بحوث المادة: اسم

 المقرر اسم​.1

 العمليات بحوث

  المقرر رمز​.2

 

 السنة / الفصل​.3
 2026-2025 

   الوصف هذا إعداد تاريخ​.4

2026 
 المتاحة الحضور أشكال​.5

 الصفية. المناقشات مع الدراسية القاعات داخل حضورية محاضرات  
 

  )الكلي( الوحدات عدد )الكلي(/ الدراسية الساعات عدد​.6
 دراسية وحدات 3 / أسبوعياً ساعات 

  يذكر( اسم من اكثر اذا ) الدراسي المقرر مسؤول اسم​.7
:الاسم:

 Firas.a.abbas@qu.edu.iq   : الايميل
 

  المقرر اهداف​.8
  اهداف
 المادة

 الدراسية 

 إلى: المادة هذه تهدف

 الإدارية. المشكلات حل في وأهميتها العمليات بحوث بمفهوم الطلبة تعريف​●
 الإدارية. القرارات اتخاذ في الرياضية النماذج دور توضيح​●
 الإدارة. في المستخدمة الكمي التحليل أساليب فهم​●
 المشكلات. لتحليل الكمية النماذج استخدام في الطلبة مهارات تنمية​●
 والإدارة. والتسويق الإنتاج مجالات في العمليات بحوث تطبيقات على التعرف​●

  والتعلم التعليم استراتيجيات​.9
الاستراتيجية

 
 
 

 النظرية. المحاضرات​●
 التطبيقية. والمسائل التمارين حل​●
 الصفية. المناقشات​●
 العملية. الحالات دراسة​●
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 والتقارير. الواجبات​●
 التفاعلي. التعلم​●
 .والمدرس الطلبة بين التفاعلي التعلم​●

 المقرر بنية​.10
  التقييم طريقة  التعلم طريقة  الموضوع او الوحدة اسم  المطلوبة التعلم مخرجات الساعات  الأسبوع

العمليات بحوث مفهوم على التعرف  الاول
 وأهميتها

 مناقشة محاضرة:الأول: الفصل

 قصير اختبار محاضرة:الثاني: الفصل القرارات اتخاذ مفهوم فهم  الثاني

 واجب محاضرة:الثاني: الفصل القرار اتخاذ طرق تحليل  الثالث

 مناقشة محاضرة:الثالث: الفصل الخطية البرمجة على التعرف  الرابع

   الخامس

 الخطية البرمجة تطبيقات فهم

 

 اختبار محاضرة:الثالث: الفصل

:الرابع: الفصل البياني الحل طريقة فهم  السادس
 البيانية الطريقة

 واجب محاضرة

:الرابع: الفصل البياني الحل تطبيق  السابع
 البيانية الطريقة

 اختبار محاضرة

 اختبار مناقشة:الخامس: الفصل الحساسية تحليل فهم  الثامن

 واجب محاضرة:الخامس: الفصل الحساسية تحليل تطبيق  التاسع
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 اختبار محاضرة:السادس: الفصل النقل نماذج على التعرف  العاشر

 واجب محاضرة:السادس: الفصل النقل نموذج تطبيق عشر الحادي

 مناقشة محاضرة:السابع: الفصل الأعمال شبكات فهم  عشر الثاني

 واجب محاضرة:السابع: الفصل المشاريع شبكات تطبيق  عشر الثالث

 اختبار محاضرة:الثامن: الفصل الألعاب نظرية على التعرف  عشر الرابع

 امتحان مناقشة شاملة مراجعة للمقرر عامة مراجعة عشر الخامس

 المقرر تقييم​.11

:الآتي: وفق الطلبة تقييم يتم

%20 :النصفي: الامتحان

%10 :والتقارير: الواجبات

%5 :القصيرة: الاختبارات

%5 :الصفية: المشاركة

%60 :النهائي: الامتحان

 

  والتدريس التعلم مصادر​.12
 ( وجدت أن المنهجية ) المطلوبة المقررة الكتب

​عبيدات سليمان – الطراونة محمد -1
​العمليات بحوث في مقدمة 

​
الموسوي. زمزير منعم -2

 ل�:العمليات: بحوث

 .2008 :عمان:
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 المصادر( ) الرئيسة المراجع
●​Hillier & Lieberman – Introduction 

to Operations Research​
 

●​Taha – Operations Research 

 

 العلمية، )المجلات بها يوصى التي الساندة والمراجع الكتب
 ( التقارير....

والاقتصاد. الإدارة في العلمية المجلات​●
 

.العمليات. بحوث بتطبيقات الخاصة التقارير​●

​Google Scholar الانترنيت مواقع ، الإلكترونية المراجع
 

ResearchGate​
 

​الأكاديمية البيانات قواعد
 

 العمليات بحوث في المتخصصة التعليمية المواقع
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 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 تطبيقات ادارة المشاريع باستخدام الحاسوب

MSProject 

                                                                      

 المادة: مدرس

 احمد كاظم عبد العبوديم.د. ا.

 ahmed.abed@qu.edu.iqالرسمي الايميل

 

 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة البرنامج الأكاديمي((

 الادارات ودعم  ،  بروجكت مايكروسوفت برنامج باستخدام المشاريع ادارة مجالبالتعريف 

 لتحقيقوتخصيص الموارد وادارة التكاليف  المشروع جدولة بطرق المنظمة في المختلفة

 .المختلفة المنظمة اهداف

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 ادارة الاعمالقسم 

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 



 

 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة القادسية المؤسسة التعليمية .1

 الاعمال ادارة القسم الجامعي / المركز .2

 اسم / رمز المقرر .3

 الحاسوب باستخدام المشاريع ادارة تطبيقات

MSProject 

 بكالوريوس  البرامج التي يدخل فيها .4

 قاعة دراسية أشكال الحضور المتاحة .5

 الفصل / السنة .6
 2026 - 2025  ثانيالفصل الدراسي ال

 ساعة 60 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .7

 2026 تاريخ إعداد هذا الوصف  .8

  :أهداف المقرر .9
 

 .MS project برنامج على التدريب 1

 

 .جدولة المشروع لإنشاء  MS project برنامج استخدام كيفية تعلم 2

 

 بروجكت مايكروسوفت لبرنامج العملي التطبيق خلال من المعرفة اثراء . 3

 

 

 

 والتقييممخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم  .10
 

 المعرفة والفهم  -أ

 تمكين الطالب من معرفة أساسيات بناء المشاريع -1أ

 .مشروع أي لإدارة الأساسية المفاهيم توضيح 2 أ

 - .المتنوعة للأنشطة الزمنية المدد تخمين على القدرة 3 أ

 .الادارة مجال في ms project برنامج- - تطبيق فهم على الطالب امكانية 4 أ

 .المشروع في دمجها وكيفية الموارد استخدام في النظرية المفاهيم اكتساب 5 أ

 



 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 .ربطها وكيفية المهام بين العلاقات حفظ على الطالب امكانية 1 ب

  .المشاريع اخطار مواجهة في المناسب الحل اختيار على القدرة 2 ب

  .المشروع داخل الحرجة المسارات في الخاصة الحالات لحل التفكير في المرونة 3 ب

 .تلكؤ وبدون مسبقا المحددة الفترات في الأنشطة تطبيق سهولة 4 ب

 الاعمال ادارة مجال فى للمشروعات العملي التطبيق 5 ب

 

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -1

 المادة الدراسية.المناقشة الجماعية في الجوانب النظرية لمفردات  -2

 مناقشة وحل الحالات التطبيقية. -3

 .. ايضاح وسائل -4

 

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -1

 .الحلقات النقاشية العلمية  -2

 .الواجبات  -3

 الاختبارات التحريرية الفصلية. -4

 الاختبارات النهائية . -5

 

 يرالتفك مهارات -ج

 

 

 - .الواجب بأداء الالتزام في الطالب مساعدة 1 ج

  .والمناقشة الحل في المشاركة على الطالب قدرة تطوير 2 ج

 - .فقط متلقي يكون أن لا ، والمشاركة الأسئلة طرح على الطالب حث 3 ج

 .والاخطار المشاكل مع تعامل في الطالب ومساعدة المشاريع إدارة في اساسيه معرفة قاعدة بناء 4 ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز  5 ج

 

 طرائق التعليم والتعلم     

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -1

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -2



 

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -أ

 طرح الاسئلة )التفكير العشوائي( -ب

 وسائل الايضاح .  -3

 

 طرائق التقييم    

 الاختبارات التحريرية والشفهية. -1

 ة الاختبارات المفاجئ -2

 الواجبات البيتية. -3

 واعطاء الدرجة. لبةطال امام العرض تقديم -4

 مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس. -5

 التوظيف والتطور الشخصي (.المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية  -د 

 .الادارة في وتطبيقها ms project - برنامج مع التعامل على الطالب قدرة تنمية -1د

 .الاعمال قطاع في الشريفة المنافسة على الحفاظ تعزيز   -2د

 .الإدارية المشاكل لحل كطرق العلمية الأساليب مع التعامل على الطالب امكانية   -3د

 .المشاريع لإدارة المتعددة الوسائل مع بسهوله التعامل على الطالب قدرة  4 د

 تهيئة الطالب لمواجهة الواقع العملي وكيفية توظيف ما تعلمه 5د

 تطوير روح الابداع والمثابرة والبحث عن الجديد في مجال عمله  6د

 

 

 



 بنية المقرر .11

الأسبو

 ع
 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات

المساق أو اسم الوحدة / 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

حول المشروع  عامة معلومات

 :المشروع ادارة و
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

2. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 MS  برنامج مفهوم

Project: 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

3. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 MS  برنامج إصدارات

Project: 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

4. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات :MS Project  برنامج فوائد

5. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 MS  برنامج خصائص

Project: 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

6. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 في المستخدمة البيانات انواع

    MS Project   برنامج
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

7. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات MS Project: تشغيل

8. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

   لبرنامج الرئيسية الواجهة

MS Project 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

9. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب

 MS في View المعاينات

Project: 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

10. 3 
لفهم  معرفة مهارية

 الموضوع من قبل الطالب

 MS في Reports التقارير

Project: 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

11. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات       البرنامج اجراءاتو  اعدادات

12. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات :البرنامج يقدمها معلومات

13. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات تحليل القيمة المكتسبة

14. 3 
معرفة مهارية لفهم 

 الموضوع من قبل الطالب
 تحضير +إمتحانات المحاضرات البرنامج باستخدام عملي امثلة

15. 3 
لفهم  معرفة مهارية

 الموضوع من قبل الطالب

 لـ المفاتيح لوحة اختصارات

Microsoft Project 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات
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 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 
 كتب المقرر 
      أخرى 

Murali Chemuturi, Thoms M. “Software Project 

Management”, Best projects tools and Techniques 

.J.Ross publishing , 2010 

Buttrick, R. (2013). The project workout: The 

ultimate handbook of project and programme 

management. Pearson UK. 

 الصوالحي ،ابراهيم نبيل (

 Microsoft Project باستخدام المشروعات ادارة "

 

متطلبات خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 

 القبول  .12

  المتطلبات السابقة

 20 أقل عدد من الطلبة 

 30 أكبر عدد من الطلبة 

 

 

   

 

 



 

 

 

 

 

 

 

  

 نموذج  توصيف  المقرر

                    

 2 محاسبة التكاليف

   2مك م  2334رمز المقرر   

 

 أستاذ المادة:

 احمد كاظم سندود. م.أ.

 ahmed.sendw@qu.edu.iq الايميل:

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

وزارة التعليم العالي والبحث 

 العلمي

 جامعة القادسية

 كلية الإدارة والاقتصاد
 

 ادارة الاعمالقسم 

 المرحلة الثالثة

 الدراسة الصباحية والمسائية

 

 

 



 نموذج وصف المقرر

 وصف المقرر

 

 المؤسسة التعليمية .1
 كلية الادارة والاقتصاد -جامعة القادسية

 القسم الجامعي / المركز .2
  العلمي محاسبةال  قسم 

 اسم / رمز المقرر .3
 2مك  م  2334  / 2محاسبة التكاليف

 البرامج التي يدخل فيها .4
 ادارة الاعمالبكالوريوس 

 أشكال الحضور المتاحة .5
 قاعة دراسية

 2026 – 2025  ثانيالفصل الدراسي ال الفصل / السنة .6

 )الكلي(عدد الساعات الدراسية  .7
 ساعة 60

 تاريخ إعداد هذا الوصف  .8
 

 

 

 

2025 

  :أهداف المقرر .9
 التكاليف . الرقابة على عناصر مفهوم . توضيح1

 .طريقة ما يرد اولاً يصرف اولاً التعرف على . 2

 .طريقة ما يرد اخراً يصرف اولاً التعرف على  .3

 .طريقة المعدل الموزون التعرف على . 4

 .طريقة الساعة المعيارية لاحتساب الاجور التعرف على  . 5

 .طريقة هالسي لاحتساب الاجور التعرف على . 6

 .طريقة تايلور لاحتساب الاجور التعرف على  .7

  .طريقة التوزيع التنازلي للمصاريفالتعرف على . 8

 .طريقة التوزيع التصاعدي للمصاريفالتعرف على . 9

 

 

 

 

 مراجعة أداء مؤسسات التعليم العالي ))مراجعة البرنامج الأكاديمي((

 تستخدمها التكلفة عن معلومات توفير بهدف التكلفة بيانات وتبويب وتسجيل بتجميع تهتم المحاسبة م عل فروع من فرع هي

 .القرار باتخاذ والمساعدة والرقابة التخطيط لأغراض الإدارة



 مخرجات التعلم وطرائق التعليم والتعلم والتقييم .10
 

 المعرفة والفهم  -أ

 . رصيد اخر المدة وفق طريقة ما يرد اولاً يصرف اولاً تحديد كيفية احتساب  -1أ

 . تحديد كيفية احتساب رصيد اخر المدة وفق طريقة ما يرد اخراً يصرف اولاً   -2أ

 . تحديد كيفية احتساب رصيد اخر المدة وفق طريقة المعدل الموزون  -3أ

 . ـ  تحديد كيفية احتساب اجور العاملين4أ

 ـ  تحديد كيفية احتساب المصاريف.5أ

 

 المهارات الخاصة بالموضوع   -ب 

 قدرات الطالب في مجال التحليل والتفسير للمعلومات.بناء  – 1ب

 . الاقتصادية الوحدات في التكاليف محاسبة تطبيق آلية  – 2ب

 . المالية للعمليات والتفسير والعرض والتحليل والتبويب التسجيل إجراءات  – 3ب

 طرائق التعليم والتعلم      

 اسلوب المحاضرة. -1

 النظرية لمفردات المادة الدراسية.المناقشة الجماعية في الجوانب  -2

 مناقشة وحل الحالات التطبيقية. -3

 .. ايضاح وسائل -4

 طرائق التقييم      

 ية.الاختبارات الشفو -1

 .الحلقات النقاشية العلمية  -2

 .الواجبات  -3

 الاختبارات التحريرية الفصلية. -4

 الاختبارات النهائية . -5

 يرالتفك مهارات -ج

 .التطورات وأ الحلول في التفكير وطلب التكاليف بمحاسبة المتعلقة مشاكلال عرض   -1ج

 .للطلبة المحاسبي الفكر تطوير على التشجيع    -2ج

 . المحاسبي المعرفي الافق لتوسيع الانترنت في البحث مهارات تطوير   -3ج

 .يمتلكوها التي الابداعية الافكار اخراج على الطلبة تحفيز  -4 ج

 طرائق التعليم والتعلم     

 اء المحاضرات والحالات الدراسية.ثنالمناقشات  أ -1

 -حث الطالب على التفكير في الموضوعات المطروحة في المقرر الدراسي من خلال: -2

 طرح الاسئلة )التفكير المنطقي( -أ

 طرح الاسئلة )التفكير العشوائي( -ب

  .وسائل الايضاح  -3



 

 طرائق التقييم    

 التحريرية والشفهية.الاختبارات  -1

 ة الاختبارات المفاجئ -2

 الواجبات البيتية. -3

 واعطاء الدرجة. لبةطال امام العرض تقديم -4

 .مناقشة الاسئلة والاجابة في قاعة الدرس -5

 المهارات  العامة والمنقولة ) المهارات الأخرى المتعلقة بقابلية التوظيف والتطور الشخصي (. -د 

لمالية الادارة وا عرفة الاخرى منها المحاسبة الادارية وحقول الم ومعلومات محاسبة التكاليففاهيم الربط بين م-1د

 وحقل الاقتصاد.

 .الغير مع والتكييف الاخر وقبول الثقافي والانفتاح الذاتي الوعي تمالك  -2د

 .الاعمال قطاع في الشريفة المنافسة على الحفاظ تعزيز  -3د
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الأسبو

 ع
 مخرجات التعلم المطلوبة الساعات

اسم الوحدة / المساق أو 

 الموضوع
 طريقة التقييم طريقة التعليم

1 3 

الرقابة على عناصر 

جور لامواد و االتكاليف 

 مصاريفالو 

مفهوم و مزايا و عيوب 

 عناصر التكاليف
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

2 3 
طريقة ما يرد اولاً 

 يصرف اولاً 

طريقة ما يرد اولاً امثلة حول 

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

3 3 
طريقة ما يرد اولاً 

 يصرف اولاً 

طريقة ما يرد اولاً حول امثلة 

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

4 3 
طريقة ما يرد اخراً 

 يصرف اولاً 

ً طريقة ما يرد حول امثلة   اخرا

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

5 3 
طريقة ما يرد اخراً 

 يصرف اولاً 

ً طريقة ما يرد حول امثلة   اخرا

 يصرف اولاً 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

6 3 
طريقة المعدل حول امثلة  طريقة المعدل الموزون

 الموزون
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

7 3 
طريقة المعدل حول امثلة  طريقة المعدل الموزون

 الموزون
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 امتحان الشهر الاول 3 8
امتحان بالمواضيع التي تم 

 تدريسها

امتحان الشهر 

 الاول
 إمتحانات

9 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور (( 
 تحضير +إمتحانات المحاضرات مقدمة و مفهوم 

10 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور ((

 امثلة حول طريقة الساعة

 المعيارية
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

11 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور ((

 امثلة حول طريقة هــالسـي
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

12 3 
العمل الرقابة على عنصر

 )) الاجور ((

 امثلة حول طريقة تايلور
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 المصاريفالرقابة على  3 13
طريقة التوزيع  امثلة حولة

 التنازلي للتكاليف
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 المصاريفالرقابة على  3 14
امثلة حولة طريقة التوزيع 

 التصاعدي للتكاليف
 تحضير +إمتحانات المحاضرات

 امتحان الشهر الثاني 3 15
امتحان بالمواضيع التي تم 

 تدريسها

امتحان الشهر 

 الثاني
 إمتحانات
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 القراءات المطلوبة :

  النصوص الأساسية 
 كتب المقرر 
      أخرى 

  الجبوري نصيف .د.أ /التكاليف محاسبة

 ز الكوا صلاح  .د.أ / / تكاليف محاسبة

  الاخرى كتب محاسبة التكاليف

متطلبات خاصة ) وتشمل على سبيل المثال ورش 

العمل والدوريات والبرمجيات والمواقع 

 الالكترونية (

 

الخدمات الاجتماعية ) وتشمل على سبيل المثال 

محاضرات الضيوف والتدريب المهني والدراسات 

 الميدانية ( 

 

 

 القبول -13

 ،ادارة مالية مبادئ  محاسبة ،مبادى ادارة  المتطلبات السابقة

 20 أقل عدد من الطلبة 

 30 أكبر عدد من الطلبة 

 

 

   

1. Course Name: Cost accounting 2 

 

2. Course Code: 2334 

 

3. Semester / Year: Second term 2025 

 

4. Description Preparation Date: 2025 

 

5. Available Attendance Forms: Study halls 

 

6. Number of Credit Hours (Total) / Number of Units (Total) 60 hours 

 

7. Course administrator's name (mention all, if more than one name)  

Name: Dr. Mohammed Oleiwi 

Email: mohammed.kanoa@qu.edu.iq 

8. Course Objectives 

 

  

mailto:mohammed.kanoa@qu.edu.iq


9 .Course objectives: 

1 .Explain the concept of control over cost 

elements. 

2 .Identify the first-in, first-out method. 

3 .Recognizing the method of what comes last is 

spent first. 

4 .Learn about the weighted average method. 

5 .Learn about the standard hourly method for 

calculating wages. 

6 .Learn about the Halsey method for calculating 

wages. 

7 .Learn about Taylor’s method for calculating 

wages. 

8 .Learn about the method of descending 

distribution of expenses. 

9. Learn about the method of progressive 

distribution of expenses. 

 

 

10-Teaching and Learning Strategies  

Strategy A1- Determine how to calculate the end-of-period balance according to the first-in, first-out 

method. 

A2- Determine how to calculate the end-of-period balance according to the “what comes in last is 

paid out first” method. 

A3- Determine how to calculate the end-of-period balance according to the weighted average 

method. 

A4- Determine how to calculate workers’ wages. 

A5- Determine how to calculate expenses. 

11-Course Structure 

Week   Hours  Required Learning 

Outcomes  

Unit or subject name  Learning 

method  

Evaluation method  

1. 

       3       

Controlling the 

elements of material 

costs, wages and 

expenses 

The concept, 

advantages and 

disadvantages of cost 

elements 

Lectures Exams + preparation 

2. 3 Unable to establish 

Internet connection 

Examples of the first-

in, first-out method 

Lectures Exams + preparation 

3. 3 Unable to establish 

Internet connection 

Examples of the first-

in, first-out method 

Lectures Exams + preparation 

4. 3 The method of what is 

returned last is spent 

first 

Examples of the 

method of what is 

returned last is spent 

first 

Lectures Exams + preparation 

5. 3 The method of what is 

returned last is spent 

first 

Examples of the 

method of what is 

returned last is spent 

first 

Lectures Exams + preparation 



6. 3 Weighted average 

method 

Examples of the 

weighted average 

method 

Lectures Exams + preparation 

7. 3 Weighted average 

method 

Examples of the 

weighted average 

method 

Lectures Exams + preparation 

8. 3 First month exam An exam on the 

topics taught 

Lectures Exams  

9. 3 Oversight of the work 

element (wages) 

Introduction and 

concept 

Lectures Exams + preparation 

10. 3 Oversight of the work 

element (wages) 

Examples of the 

standard hour 

method 

Lectures Exams + preparation 

11. 3 Oversight of the work 

element (wages) 

Examples of the 

Halsey method 

Lectures Exams + preparation 

12. 3 Oversight of the work 

element (wages) 

Examples of Taylor's 

method 

Lectures Exams + preparation 

13. 3 Expense control Examples of the 

method of 

descending 

distribution of costs 

Lectures Exams + preparation 

14. 3 Expense control Examples of the 

progressive 

distribution of costs 

method 

Lectures Exams + preparation 

15. 3 First month exam An exam on the 

topics taught 

Lectures Exams  

12-Course Evaluation 

Distributing the score out of 100 according to the tasks assigned to the student such as daily preparation, 

daily oral, monthly, or written exams, reports .... etc  

 

13-Learning and Teaching Resources  

Required textbooks (curricular books, if any)  

Main references (sources) Cost Accounting / Prof. Dr. Nsayif  Al-Jibouri 

Cost Accounting // Prof. Dr. Salah Al-Kawaz 

Other cost accounting books 
 

Recommended books and references (scientific 

journals, reports...) 

 

Electronic References, Websites  

 



  
1 

 
  

 
 موذج وصف المقررن

    اسم المقرر .1

 تفكير استراتيجي /2الادارة الاستراتيجية

 المقرررمز  .2

 

  السنةالفصل /  .3

 الثانيالدراسي  الفصل/ 2025-2026

   الوصفتاريخ إعداد هذا  .4

10/3/2026 

 : شكال الحضور المتاحةأ .5

 ي حضور

  عدد الساعات الدراسية )الكلي(/ عدد الوحدات )الكلي( .6

 2عدد الوحدات    2عدد الساعات  ( ساعة30)

 

 ) اذا اكثر من اسم يذكر( اسم مسؤول المقرر الدراسي  .7

 basim.jassmy@qu.edu.iq:  الآيميل       أ.د. باسم عباس كريدي الاسم:

 jawad.radhi@qu.edu.iq:  ميليالآ   أ.م.د. جواد محسن راضي الاسم:
 

 المقرر  اهداف .8

 :راسيةاهداف المادة الد

 تزويد الطلبة

 :بالمعرفة الاتية 

 ويم ي  تقالالمام بمفهوم الاختيار الاستراتيجي والتعرف على ابرز المصفوفات والنماذج المستخدمة ف

ركة ش( ومصفوفة ماكنزي او مصفوفة BCGالبدائل الاستراتيجية كمحفظة جماعة بوسطن الاستشارية )

 .ل المحددة للاختيار الاستراتيجي(، والتعرف على العوامGEجنرال اليكتريك )
 و، ة النمتوضيح البدائل الاستراتيجية على مستوى المنظمة المتمثلة بـ )استراتيجية الاستقرار، استراتيجي

 استراتيجية الانكماش، الاستراتيجية المركبة(.

 ية التميز،راتيجلفة، استالتعريف بالبدائل الاستراتيجية على مستوى الاعمال والمتمثلة بـ) استراتيجية قيادة الك 

 استراتيجية التركيز(.

 والانظمة  تنفيذ،التعرف على  مفهوم التنفيذ الاستراتيجي، والمتغيرات التنظيمية ذات الصلة بالتنفيذ، ومداخل ال

 .الادارية المساندة لتنفيذ الاستراتيجية، وتوضيح انموذج ماكنزي في تنفيذ الاستراتيجية

 شكلاتها.جية ومة الاستراتيجية ومستلزماتها، والاطار العام لخطوات الرقابة الاستراتيالتعرف على مفهوم الرقاب 

 التعرف على مفهوم التفكير الاستراتيجي واهميته وفوائده. 

 لتفكير اطات امعرفة ماهية عقلية التفكير الاستراتيجي وخصائص عقلية التفكير الاستراتيجي، وخطوات تنفيذه ونش

 الاستراتيجي.

  تخطيط يجي والعلاقة التفكير الاستراتيجي بممارسات التفكير الاستراتيجي، والفرق بين التفكير الاستراتتوضيح

 الاستراتيجي، والفرق بين التفكير الاستراتيجي والاستشراف الاستراتيجي.

 التفكير الاستراتيجي. التعرف على خصائص قادة التفكير الاستراتيجي وعناصر 

 التعلم استراتيجيات التعليم و .9
  الاستراتيجية

 . المحاضرات.1

 تراتيجية التفكير النشط ) الفعال(.. اس2

 . العصف الذهني.3

 . الاسلوب القصصي4      

 

 بنية المقرر .10
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 طريقة التقييم  م طريقة التعل اسم الوحدة او الموضوع  مخرجات التعلم المطلوبة  الساعات  الأسبوع 

التعرف على مفهوم  4 1-2
ار الاستراتيجي، الاختي

ونماذج تحليل 
المحفظة، نموذج 

بوسطن الاستشارية 
(BCG ونموذج ،)

  (.GEماكنزي)

. القاء 1 الاختيار الاستراتيجي

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تحديد البدائل على  2 3

 مستوى المنظمة.
البدائل على مستوى 

 المنظمة
. القاء 1

 المحاضرات

حالات . ال2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تزويد الطلبة بالمعرفة  2 4

حول البدائل 

الاستراتيجية على 

 مستوى الاعمال.

البدائل على مستوى 

 الاعمال.
. القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تزويد الطلبة بالمعرفة  4 5-6

الكافية حول كيفية 

اجراء التنفيذ 

 الاستراتيجي.

.القاء 1 التنفيذ الاستراتيجي

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

معرفة مفهوم الرقابة  4 7-8

 الاستراتيجية
مفهوم الرقابة 

 الاستراتيجية
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 ارات بأنواعهاالاختب

تحديد مفهوم  التفكير  4 9-10

الاستراتيجي واهميته 

 وفوائده.

مفاهيم التفكير 

 الاستراتيجي
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

تحديد مفهوم عقلية  4 11-12

التفكير الاستراتيجي، 

وخصائص عقلية 

 التفكير الاستراتيجي.

عقلية التفكير 

 ستراتيجي وتنفيذهالا
.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها

معرفة ماهي العلاقة  2 13

بين التفكير 

الاستراتيجي 

والمصطلحات 

 الاستراتيجية الاخرى.

علاقة التفكير 

الاستراتيجي 

بالمصطلحات 

 الاستراتيجية

.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 أنواعهاالاختبارات ب

معرفة خصائص قادة  2 14

التفكير الاستراتيجي 

 ومقدراته وعناصره.

 

 

 

موضوعات مختارة في 

 التفكير الاستراتيجي

.القاء 1

 المحاضرات

. الحالات 2

 الدراسية

 الاختبارات بأنواعها
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حالات دراسية في  2 15

 التفكير الاستراتيجي

.القاء 1 دراسة الحالة

 المحاضرات

. الحالات 2

 راسيةالد

 الاختبارات بأنواعها

 تقييم المقرر .11
لتحريرية   الشهرية واوعلى وفق المهام المكلف بها الطالب مثل التحضير اليومي والامتحانات اليومية والشفوية  100توزيع الدرجة من 

 والتقارير .... الخ 

 درجة موزعة كالاتي: 40السعي الفصلي :  .1
 ل.درجة الامتحان التحريري للشهر الاو15

 درجة الامتحان التحريري الشهر الثاني. 15

 درجة التحضير اليومي والامتحانات الشفوية. 5

 درجة الحضور. 5

 درجة 60الامتحان النهائي:  .2
 درجة 100المجموع :  .3

 مصادر التعلم والتدريس  .12
 مطلك حالات دراسية، د. زكرياالادارة الاستراتيجية: مفاهيم وعمليات و. 1 ) المنهجية أن وجدت (الكتب المقررة المطلوبة 

 ، دار اليازوري للطباعة والنشر، عمان ، الاردن.2005الدوري، 

هل، ن منالتفكير الاستراتيجي: أ.د. هاشم فوزي العبادي، و أ.د. محمد حسي .2

 .2019، 1م.م. معتز حميد الخزعلي، دار صفاء للنشر والتوزيع، ط و
د، ضا رشيالر الاستراتيجية وتحديات الالفية الثالثة، أ. د. صالح عبد . الادارة1 المراجع الرئيسة ) المصادر(

 ، دار المناهج للنشر والتوزيع، عمان،2015و أ. د. احسان دهش جلاب، 

  الاردن. 

 . الادارة الاستراتيجية: منظور منهجي متكامل، د. طاهر محسن منصور2

. 3 .عمان، الاردن، دار وائل للنشر، 2007الغالبي، ود. وائل محمد صبحي ، 

 .التفكير الاستراتيجي : د. جاسم سلطان. 3

 
التي يوصى بها الساندة الكتب والمراجع 

 )المجلات العلمية، التقارير.... (
StrategicM anagement : Hitt et al.,2018 

Strategic Management Journal 
 

 Emerald المراجع الإلكترونية ، مواقع الانترنيت
Research Gate 
Science direct 

JOSTR 

 

 



/الػصف الاكاديسي.2026-2025السخحمة الخابعة/ الكػرس الاول/  

ادارة الانتاج والعسميات -1  

 اسع السقخر    .1
 ادارة الانتاج والعسميات    

 رمد السقخر .2
 

 الفرل / الدشة  .3
     2023- 2024 
 تاريخ إعجاد ىحا الػصف   .4

 
 أشكال الحزػر الستاحة  .5

 السحاضخات
 الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي(عجد الداعات  .6

 3عجد الػحجات    3عجد الداعات 
 

 اسع مدؤول السقخر الجراسي ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ(  .7
 aseel.mezher@qu.edu.iqيسيل : أ.د أسيل عمي مدىخ                                 الآ

 
 السقخر  اىجاف .8

 الصالب في نياية الفرل الجراسي قادرا عمى:ان يكػن  اهجاف السادة الجراسية
 فيع السقرػد في ادارة الانتاج والعسميات  في مكان العسل  . -1
 شخح اسباب تقجم مشطسات معيشة دون غيخىا ، في مجال ادارة -2
 العسيات  



التأكيج عمى أىع الشطع والاساليب التي مغ شأنيا تحقيق ميدة أو  -3
 الرشاعية .مدايا تشافدية لمسشطسات 

التأكيج عمى ضخورة تبشي تكشػلػجيا العسميات والتحػل الى  -4 
 البيئات الخقسية في الرشاعة بسا يشدجع مع  اىجاف العسل.

 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .9
 الاستراتيجية

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تع اعتساد الاستخاتيجيات الآتية لتحقيق اىجاف السادة الجراسية:
التعمع التعاوني: تذكيل مجسػعات صغيخة متجاندة او غيخ متجاندة لسشاقذة مذاكل استخاتيجية  -1

 عسمية مغ واقع عسل السشطسات الرشاعية .
استخاتيجية التعمع الفخدؼ: استخاتيجية تيجف الى مخاعاة الفخوق الفخدية عشج عخض وتػضيح اىجاف  -2

 السادة الجراسية.
ىحه الاستخاتيجية مغ الصالب بمعب دور بعس السفاليع عمى استخاتيجية لعب الادوار: يصمب في  -3

 سبيل السثال لعب دور القائج او لعب دور شخرية معيشة. 
 السحاضخات: عخض محاور السحاضخة والسشاقذة التفاعمية مع الصمبة. -4
 الاختبارات اليػمية والذيخية -5
 السخصصات التػضيحية  -6

 

 بشية السقخر .10
مخرجات التعمم  الداعات  الأسبهع 

 السطمهبة 
اسم الهحجة او 

 السهضهع 
 طريقة التقييم  طريقة التعمم 

اعصاء ترػر كامل عغ  3 الاول
 حقل

ادارة الانتاج والعسميات 

ادارة العسميات / السفيػم 
 والشطام

 شخح الاسئمة السباشخة محاضخة
 والسشاقذات



وكيفية تصػرىا عبخ 
 الدمغ 

 
التعخيف بقخارات  3 الثاني

العسميات واستخاتيجيات 
العسميات فزلا عغ فيع 

 أبعاد التشافذ .

قخارات العسميات ، 
استخاتيجية العسميات / 

 أبعاد التشافذ

 محاضخة 
 

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات مع اجخاء اختبار لمصمبة 

 

التعخيف بالانتاجية  3 الثالث
وأنػاعيا ، كحلع تػضيح 
 مفيػم الكفاءة ومايسيدىا

 عغ الفاعمية 

الانتاجية والكفاءة 
 والفاعمية 

 شخح الاسئمة السباشخة محاضخة 
 والسشاقذات مع استخجام الدبػرة

 

اعصاء فكخة واضحة عغ  3 الخابع
التشبؤ وكيف يسكغ 

التفخيق بيشو والتكيغ 
 والحذ والتػقع

 التشبؤ / السفيػم والانػاع 
 والاىجاف 

 محاضخة وتعمع
 تعاوني 

 السباشخةشخح الاسئمة 
 والسشاقذات وامتحان

 يػمي 
 
 
 

 محاضخة ولعب الصخق الشػعية  التعخيف بالصخق الشػعية  3 الخامذ
 الادوار 

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات

 
 
 



 التعخيف بالصخق الكسية 3 الدادس
 وانػاعيا  

محاضخة وتعمع  الصخق الكسية
 تعاوني

 شخح الاسئمة السباشخة
 استخجام الدبػرةوالسشاقذات مع 

محاضخة وتعمع  تساريغ التعخيف بالصخق الكسية 3 الدابع
 تعاوني

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات مع استخجام الدبػرة

محاضخة وتعمع  تساريغ التعخيف بالصخق الكسية 3 الثامغ
 تعاوني

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات مع استخجام الدبػرة 

صػرة واضحة اعصاء  3 التاسع
عغ عسمية تخصيط 

السشتػج والسخاحل التي 
تسخ بيا ىحه العسمية 

فزلا عغ الاعتبارات 
 والسعاييخ السعتسجة

 مغ أجل ذلظ . 

تخصيط السشتػج ، 
السخاحل ، الاعتبارات ، 

 السعاييخ 

محاضخة ولعب 
 الادوار

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات وامتحان يػمي

الاساليب الكسية تػضيح  3 العاشخ
السدتخجمة في اختيار 

 السشتػج

الاساليب الكسية في 
 اختيار 

 السشتػج 

محاضخة ولعب 
 الادوار

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات مع استخجام الدبػرة

 
 
 
 
 
 



الحادؼ 
 عذخ

شخح أىع الاساليب  3
 الكسية 

 محاضخة والتعمع  تساريغ
 التعاوني

والسشاقذات مع شخح الاسئمة السباشخة 
 استخجام الدبػرة

 
 - - امتحان - 3 الثاني عذخ

 
 

اعصاء فكخة متكاممة عغ  3 الثالث عذخ
عسمية تخصيط السمية / 

 تكشػلػجيا العسميات 

تخصيط العسمية / 
 تكشػلػجيا العسميات

 محاضخة ولعب
 الادوار  

شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات مع 
 استخجام الدبػرة 

التعخيف بأىع  3 الخابع عر
الاستخاتيجيات التي يسكغ 

 اعتسادىا في تخصيط
العسمية / تكشػلػجيا  

 العسميات

 محاضخة والتعمع  انػاع الاستخاتيجيات
 التعاوني

شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات 
 وامتحان يػمي

 
 

الخامذ 
 عذخ

 محاضخة ولعب مخاجعة التساريغ  - 3
 الادوار 

شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات مع 
 استخجام الدبػرة 

 تقييع السقخر .11
عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 

 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 
 درجة عمى الامتحانات اليػمية 10
 العخض والسشاقذة والتحزيخ والسذاركة اليػميةدرجة عمى  10
 درجة امتحان الذيخ الاول 10
 درجة امتحان الذيخ الثاني 10

 مرادر التعمع والتجريذ  .12



 كتاب ادارة الانتاج والعسميات  د. عبج الكخيع محدغ وصباح الشجار الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (
  السخاجع الخئيدة ) السرادر(

الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا 
 )السجلات العمسية، التقاريخ.... (

 بعس التقاريخ والسجلات العمسية ذات الاختراص

 مػاقع الكتخونية مخترة تعخض حالات دراسية  السخاجع الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت
 بسادة ادارة الانتاج والعسميات  

 

ادارة دولية-2  

 اسع السقخر /   .1
 ادارة الاعسال الجولية 

 رمد السقخر .2
 

 الفرل / الدشة /  .3
 2024-/2023الفرل الجراسي الثاني  

 تاريخ إعجاد ىحا الػصف /   .4
2024 

 أشكال الحزػر الستاحة /  .5
 قاعة دراسية

 عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي( /  .6
 ساعة 30

 اسع مدؤول السقخر الجراسي ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ(  .7
  atheer.almashady@qu.edu.iqيسيل : الاسع:  ا. د أثيخ عبج الاميخ حدػني      الآ

 

mailto:atheer.almashady@qu.edu.iq


 السقخر  اىجاف .8
 بحث قزايا الاستثسار الجولي  .1
 الجوليالشطخيات الحاكسة للاستثسار  .2
 الاليات السدتخجمة لغدو الاسػاق الجولية  .3
 عػلسة نذاشات الذخكات السعشية  .4

 

 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .9
 السعخفة والفيع  . أ الاستراتيجية

مادة ادارة الاعسال الجولية يمبي احتياجات مشطسات الاعسال ذات الاعسال والانذصة الجولية، او 
الجشديات التي تدتشج عمى كفاءتو الجػىخية في صياغة وتصبيق استخاتيجيات الذخكات الكػنية والستعجدة 

 الاعسال الذاممة كذخط اساسي لتحقيق السيدة التشافدية السؤكجة
 بشية السقخر .10

اسم الهحجة او  مخرجات التعمم السطمهبة  الداعات الأسبهع 
 السهضهع 

طريقة 
 التعمم 

 طريقة التقييم 

ادارة الاعساااااااااال  الاعسال الجوليةنذاشات ادارة  2 1
 الجولية 

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

اثااااااار العػلسااااااة عمااااااى نذاااااااشات  2 2
 ادارة الاعسال الجولية

ادارة الاعساااااااااال 
 الجولية

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

اسااااااااااااااتخاتيجيات  عقػد الترجيخ  2 3
الانتذاااااااار فاااااااي 
الاساااااااااااااااااااااااااااااااااػاق 

 الجولية 

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

اسااااااااااااااتخاتيجيات  الاتفاقات التعاقجية  2 4
الانتذاااااااار فاااااااي 
الاساااااااااااااااااااااااااااااااااػاق 

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات



 الجولية
مشطسااااااااااااااااااااااااااااااات  نطخيات التجارة الجولية  2 5

الاعسااااااااااااااااااااااااااااااااال 
 الجولية 

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

العكبااات التاااي تػاجاااو شاااخكات التجاااارة  2 6
 الجولية

مشطسااااااااااااااااااااااااااااااات 
الاعسااااااااااااااااااااااااااااااااال 

 الجولية 

 السحاضخات

البيئاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  البيئة الاقترادية  2 7
الاقتراااااااااااااااااااادية 

 والسالية 

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

البيئاااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة  اسػاق السال وراس السال  2 8
الاقتراااااااااااااااااااادية 

 والسالية

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات البيئة الدياسية  عشاصخ البيئة الدياسية  2 9
 امتحان/ تحزيخ السحاضخات البيئة الدياسية اساليب التغمب عمى السخاشخ 2 10
التخصااااااااااااااااااااااااااااايط  وضع اىجاف التخصيط الاستخاتيجي 2 11

لاختيااار الجولاااة 
 السزيفة

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

تشفياااااااح اساااااااتخاتيجية الاااااااجخػل لمداااااااػق  2 12
 الجولية

التخصااااااااااااااااااااااااااااايط 
لاختيااار الجولاااة 

 السزيفة

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

التداااااااااااااااااااااااااااااااااػيق  مفيػم التدػيق الجولي 2 13
 الجولي

 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

 امتحان/ تحزيخ السحاضخاتالتداااااااااااااااااااااااااااااااااػيق  السديج التدػيقي الجولي 2 14



 الجولي
التداااااااااااااااااااااااااااااااااػيق  نطام معمػمات التدػيق الجولي 2 15

 الجولي
 امتحان/ تحزيخ السحاضخات

 تقييع السقخر .11
عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 

 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 
 مرادر التعمع والتجريذ  .12

 اساسيات ادارة الاعسال الجولية  الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (
 عبج الدلام ابػ قحف الخئيدة ) السرادر(السخاجع 

الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا )السجلات 
 العمسية، التقاريخ.... (

 ادارة الاعسال الجولية 

  السخاجع الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت
 

تكشهلهجيا السعمهمات-3  

 اسع السقخر   تكشػلػجيا السعمػمات الإدارية    .13
 

        MIT 512020302        رمد السقخر .14
 

 2024-2023الفرل / الدشة  .15
 

 2024تاريخ إعجاد ىحا الػصف   .16
 

 أشكال الحزػر الستاحة  قاعة دراسية .17



 
 عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي( .18

 3عجد الػحجات    3عجد الداعات 
 

 اسع مدؤول السقخر الجراسي )إذا أكثخ مغ اسع يحكخ(  .19
 Firas.a.abbas@qu.edu.iqيسيل: الاسع: أ.د. فخاس عجنان عباس       الآ

 
 السقخر  اىجاف .20

. تزويج الطلاب بالسعرفة والسفاهيم الأساسية في مجال 1 اهجاف السادة الجراسية
 الإدارية.تكشهلهجيا السعمهمات وكيفية تطبيقها في البيئة 

. تعريف الطلاب بأهسية تكشهلهجيا السعمهمات في دعم 2
وتحدين العسميات واتخاذ القرارات في السؤسدات 

 والذركات.
. تطهير مهارات الطلاب في استخجام الأدوات والتقشيات 3

 الحجيثة السدتخجمة في تكشهلهجيا السعمهمات.
اري . فهم تأثير تكشهلهجيا السعمهمات عمى الأداء الإد4

 وكيفية الابتكار والتطهير بها.
. تحميل القزايا الأخلاقية والقانهنية الستعمقة بتكشهلهجيا 5

 السعمهمات وكيفية التعامل معها بذكل مدؤول.
 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .21

  الاستراتيجية
 
 
 



 بشية السقخر .22
مخرجات التعمم  الداعات  الأسبهع 

 السطمهبة 
اسم الهحجة او 

 السهضهع 
 طريقة التقييم  طريقة التعمم 

   
 
 

 
 
 
 
 

   

 تقييع السقخر .23
عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 

 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 
 مرادر التعمع والتجريذ  .24

 - السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (الكتب 
 محمد عبجالحديغ الصائي –نطع السعمػمات الإدارية  السخاجع الخئيدة ) السرادر(

الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا 
 )السجلات العمسية، التقاريخ.... (

سعج غالب  – نطع السعمػمات الادارية وتكشػلػجيا السعمػمات
 ياسيغ 

  - الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت السخاجع
 

مشاهج واخلاقيات البحث العمسي -4  

 معمػمات السادة الجراسية



 العلاقة مع السػاد الجراسية الأخخػ 
 السسيج  الفرل الجراسي  
 السقخر السذتخك   الفرل الجراسي 

 Module Delivery طرائق واخلاقيات البحث العمسي عشػان السقخر

     Theory   ☒   نػع السقخر
 ☒   Lecture 
 ☐    Lab  
 ☒   Tutorial 
 ☐   Practical 
 ☐   Seminar 

  رمد السقخر

الػحجات عجد    

  عجد الداعات

  Semester of Delivery 4 مدتػػ السقخر

Administering Department Type Dept. 
Code 

 
College 

 Type College Code 

Module Leader Name Amer Ali Al-Atwi  e-mail E-mail alatwi@qu.edu.iq 

Module Leader’s Acad. Title Professor Module Leader’s 
Qualification 

Ph.D. 

Module Tutor Name (if available)  e-mail E-mail 

Peer Reviewer Name Name  e-mail E-mail 

Scientific Committee Approval 
Date 

 Version 
Number 
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 أىجاف السادة الجراسية ونتائج التعمع والسحتػيات الإرشادية

. تعخيف الصمبة بسفيػم البحث العمسي وأىسيتو في تصػيخ السعخفة وحل 1
 السذكلات الإدارية والاقترادية.

وصياغة أسئمة وفخضيات . تشسية ميارات الصمبة في اختيار مذكمة البحث 2
 البحث بصخيقة عمسية ومشيجية.

. تعميع الصمبة أساليب جسع البيانات وتحميميا باستخجام الأدوات البحثية السشاسبة 3
 في مجال إدارة الأعسال.

. تعخيف الصمبة بأخلاقيات البحث العمسي مثل الأمانة العمسية، وتجشب الدخقة 4
 فكخية.الأدبية، واحتخام حقػق السمكية ال

. تجريب الصمبة عمى كتابة التقاريخ والبحػث العمسية وفق الأسذ الأكاديسية 5
 الرحيحة وتشطيسيا بذكل مشيجي.

  
 أىجاف السادة الجراسية

 

. فيع السفاليع الأساسية لمبحث العمسي وشخائقو السدتخجمة في دراسة السذكلات 1
 الإدارية والاقترادية.

البحث وصياغة أسئمة وفخضيات البحث برػرة عمسية . القجرة عمى تحجيج مذكمة 2
 ومشيجية.

. اكتداب ميارات جسع البيانات والسعمػمات باستخجام أدوات البحث السشاسبة 3
 مثل الاستبانة والسقابمة والسرادر العمسية.

. الالتدام بأخلاقيات البحث العمسي مثل الأمانة العمسية، وتجشب الانتحال )الدخقة 4
 واحتخام حقػق السمكية الفكخية.الأدبية(، 

. القجرة عمى إعجاد تقخيخ أو بحث عمسي مبدط وفق الأسذ والقػاعج الأكاديسية 5

 
 مخخجات التعمع لمسادة الجراسية



 في الكتابة العمسية.

 السحتػيات الإرشادية:

 . مجخل إلى البحث العمسي1

 الإدارية والاقترادية.مفيػم البحث العمسي، أىسيتو، خرائرو، وأنػاعو في العمػم 

 . مذكمة البحث وأىجافو2

 تحجيج مذكمة البحث، صياغة أسئمة البحث والفخضيات، وأىجاف البحث.

 . مخاجعة الأدبيات والجراسات الدابقة3

 مفيػم الجراسات الدابقة، أىسيتيا، وكيفية تػضيفيا في البحث العمسي.

 . مشاىج البحث العمسي4

 حميمي، والسشيج السقارن في الجراسات الإدارية.السشيج الػصفي، السشيج الت

 . أدوات جسع البيانات5

 الاستبانة، السقابمة، السلاحطة، والػثائق والسرادر العمسية.

 . مجتسع البحث والعيشة6

 مفيػم مجتسع البحث، أنػاع العيشات، وأسذ اختيار العيشة.

 . تحميل البيانات وتفديخىا7

 البيانات وعخض الشتائج بذكل مبدط.الأساليب الأساسية لتحميل 

 . كتابة البحث العمسي8

 السحتػيات الإرشادية



مكػنات البحث العمسي )السقجمة، مذكمة البحث، الإشار الشطخؼ، السشيجية، 
 الشتائج، التػصيات(.

 . التػثيق العمسي لمسرادر9

 أساليب التػثيق في البحػث العمسية وكيفية إعجاد قائسة السخاجع.

 . أخلاقيات البحث العمسي10

الأمانة العمسية، تجشب الانتحال، احتخام حقػق السمكية الفكخية، والسدؤولية العمسية 
 لمباحث.

 استخاتيجيات التعمع والتعميع

 مادة طرائق وأخلاقيات البحث العمسي –استراتيجيات التعمم والتعميم 

 اولا. الأهجاف السعرفية

لسفيػم البحث العمسي وأىسيتو في العمػم  . أن يكتدب الصالب فيساً واضحاً 1
 الإدارية وإدارة الأعسال.

. أن يتعخف الصالب عمى خصػات البحث العمسي ومخاحمو الأساسية مغ اختيار 2
 السذكمة إلى عخض الشتائج.

. أن يسيّد الصالب بيغ مشاىج البحث العمسي السختمفة السدتخجمة في الجراسات 3
 الإدارية.

الب أىسية أخلاقيات البحث العمسي ودورىا في ضسان الشداىة . أن يفدّخ الص4
 العمسية.

 ثانيا. الأهجاف السهارية الخاصة بالسقرر

 الاستخاتيجيات 



. القجرة عمى تحجيج مذكمة البحث وصياغة أسئمة وفخضيات البحث بذكل 1
 عمسي.

. تشسية ميارات جسع البيانات باستخجام أدوات البحث السختمفة مثل الاستبانة 2
 والسقابمة.

 . تصػيخ ميارات تحميل السعمػمات والبيانات برػرة أولية وتفديخ الشتائج.3

 . تصبيق قػاعج التػثيق العمسي واستخجام السرادر والسخاجع بصخيقة صحيحة.4

 . تشسية ميارات كتابة التقاريخ والبحػث العمسية وفق الأسذ الأكاديسية.5

 ثالثا. طرائق التعميم والتعمم

 اعمية السجعػمة بعخوض تقجيسية لذخح مفاليع البحث العمسي.. السحاضخات التف1

 . مشاقذة أمثمة تصبيكية لبحػث عمسية في مجال إدارة الأعسال.2

. التعمع التعاوني مغ خلال تكميف الصمبة بإعجاد بحػث أو تقاريخ ضسغ 3
 مجسػعات.

 العمسي.. تجريبات عسمية عمى إعجاد الاستبانة، وصياغة مذكمة البحث، والتػثيق 4

. استخجام مرادر إلكتخونية وقػاعج بيانات عمسية لتعديد ميارات البحث لجػ 5
 الصمبة.

 رابعا. طرائق التقييم

 . اختبارات تحخيخية قريخة لكياس فيع السفاليع الأساسية لمبحث العمسي.1

 . تقييع مذاركة الصمبة في السشاقذات الرفية والأنذصة العمسية.2



 اعية تتزسغ إعجاد تقاريخ أو مقتخحات بحثية بديصة.. واجبات فخدية وجس3

 . تقييع عسمي لسيارات الصمبة في إعجاد أدوات البحث والتػثيق العمسي.4

. الامتحان الشيائي الشطخؼ لكياس استيعاب الصمبة لسفاليع ومشاىج البحث 5
 العمسي.

 أسبهعا ٥١الحسل الجراسي لمطالب محدهب لـ 

Structured SWL (h/sem) 

الحسل الجراسي السشتظم لمطالب خلال 
 الفرل

45 Structured SWL (h/w) 

الحسل الجراسي السشتظم لمطالب 
 أسبهعيا

 

Unstructured SWL (h/sem) 

الحسل الجراسي غير السشتظم لمطالب 
 خلال الفرل

55 Unstructured SWL (h/w) 

الحسل الجراسي غير السشتظم لمطالب 
 أسبهعيا

 

Total SWL (h/sem) 

الحسل الجراسي الكمي لمطالب خلال 
 الفرل

100 

 أسبهعا ٥١الحسل الجراسي لمطالب محدهب لـ 

Structured SWL (h/sem) 

الحسل الجراسي السشتظم لمطالب خلال 
 الفرل

45 Structured SWL (h/w) 

الحسل الجراسي السشتظم لمطالب 
 أسبهعيا

 

Unstructured SWL (h/sem) 55 Unstructured SWL (h/w)  



الحسل الجراسي غير السشتظم لمطالب 
 خلال الفرل

الحسل الجراسي غير السشتظم لمطالب 
 أسبهعيا

Total SWL (h/sem) 

الحسل الجراسي الكمي لمطالب خلال 
 الفرل

100 

 
 تقييع السادة الجراسية

Module Evaluation 

الجرجة –الػزن  اسبػع نتيجة التعمع   الػقت /العجد 

LO #1, #2 
and #10, 
#11 

5 and 10 10% (10) 2 اختبارات 

 التقييع التكػيشي
LO #3, #4 
and #6, #7 

2 and 12 10% (10) 2 ميام 

All  Continuous 10% (10) 1 مذاريع 
LO #5, #8 
and #10 

 تقخيخ 1 (10) 10% 13

LO #1 - #7 7 10% (10) 2hr 
اختبار 
مرف 
 الفرل

 التقييع السمخز

All 16 50% (50) 3hr  اختبار



 نيائي
  100% (100 

Marks) 
Total 

assessment 
  

Delivery Plan (Weekly Syllabus) 

 السشياج الاسبػعي الشطخؼ 

Material Covered الاسبػع 

 الاول مقجمة إلى شخائق البحث العمسي

 الثاني خرائز البحث العمسي

العمسيأنػاع البحث   الثالث 

 الخابع مذكمة البحث

 الخامذ الستغيخات والفخضيات

 الدادس مخاجعة الأدبيات

 الدابع امتحان شيخؼ 

 الثامغ السجتسع والعيشة

 التاسع مقاييذ البحث وبشاؤىا

 العاشخ  التػثيق العمسي لمسرادر

 الحادؼ عذخ أخلاقيات البحث العمسي



 الثاني عذخ انتياك أخلاقيات البحث العمسي

 الثالث عذخ كتابة البحث العمسي

 الخابع عذخ امتحان شيخؼ 

 الخامذ عذخ مخاجعة

Delivery Plan (Weekly Lab. Syllabus) 

 السشهاج الاسبهعي لمسختبر

Week   Material Covered 

Week 1  

Week 2  

Week 3  

Week 4  

Week 5  

Week 6  

Week 7  

 
Learning and Teaching Resources 

 مرادر التعمم والتجريس



 Text متهفرة بالسكتبة 

 ساونجرز، مارك؛ لهيس، فيميب؛ ثهرنهيل، أدريان  السرادر السطمهبة
الطبعة  .مشاهج البحث لطمبة إدارة الأعسال .(2019)

 .الدابعة. دار بيرسهن لمتعميم

 نعم

   السرادر السهصى بها

الالكترونية الستخررةالسهاقع  رابط عمى الانترنت  

https://research-methodology.net/ 

                       Grading 
Scheme 

 مخطط الجرجات

Group Grade التقجير Marks 
% 

Definition 

Success 
Group 

(50 - 100) 

A - 
Excellent 

 – 90 امتياز
100 

Outstanding Performance 

B - Very 
Good 

 – 80 جيج ججا 
89 

Above average with some errors 

C - Good 70 جيج – 
79 

Sound work with notable errors 

D - 
Satisfactory 

 – 60 متهسط 
69 

Fair but with major shortcomings 



E - 
Sufficient 

 – 50 مقبهل 
59 

Work meets minimum criteria 

Fail Group 

(0 – 49) 

FX – Fail   قيج راسب(
 السعالجة(

(45-
49) 

More work required but credit 
awarded 

F – Fail  (44-0) راسب Considerable amount of work 
required 

     

 

Note: Marks Decimal places above or below 0.5 will be rounded to the higher or lower 
full mark (for example a mark of 54.5 will be rounded to 55, whereas a mark of 54.4 
will be rounded to 54. The University has a policy NOT to condone "near-pass fails" so 
the only adjustment to marks awarded by the original marker(s) will be the automatic 
rounding outlined above. 

 

 

 

 

 

 

 



السخاطر ادارة-5  

 اسع السقخر  إدارة السخاشخ   .25
 رمد السقخر .26 
 

 2024-2023الفرل / الدشة/   .27
 

 2024تاريخ إعجاد ىحا الػصف/    .28
 

 أشكال الحزػر الستاحة/    .29
 قاعة دراسية

 ساعة ٠٨١عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي(/  .30
 3عجد الػحجات     12عجد الداعات 

 
 اسع مدؤول السقخر الجراسي ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ(  .31

 elham.khadem@qu.edu.iqيسيل : الاسع:  ا.م.اليام نعسة كاضع الدويشي       الآ
 

 السقخر  اىجاف .32
 

 تػضيح مفيػم ادارة السخاشخ. .1
 بيان مفيػم التعخض لمسخاشخ .2
 تػازن سػق رأس السالي ومخاشخ الاستثسارالتعخف نطخية  .3
 التعخف عمى ادارة السػجػدات والسصمػبات .4
 تػضيح اسذ ادارة مخاشخ اسعار الفائجة. .5

mailto:elham.khadem@qu.edu.iq


 تػضيح نسػذج تحميل السجة ) الفتخة ( .6
 بيان ما ىػ نسػذج تحميل السحاكاة .7
 كيفية إدارة مخاشخ أسعار الفائجة.  .8
 كيفية التعخف عمى  انػاع الفجػات .9

 د نسػذج تحميل السجة ) الفتخة (. كيفية اعجا .10
 كيفية اعجاد نسػذج تحميل السحاكاة .11
 كيفية إدارة مخاشخ أسعار الفائجة .12
 صػر السخاشخ الائتسانية .13
 الزػابط الاساسية التي تداعج عمى الحج مغ مخاشخة .14
 مخاشخ الفذل السالي مطاىخ الفذل السالي .15

 
فااااااااخوع عمااااااااع الادارة تيااااااااتع ادارة السخاااااااااشخ بتحجيااااااااج إدارة السخاااااااااشخ ىااااااااي فااااااااخع مااااااااغ  اىجاف السادة الجراسية

وتقياااايع ومخاقبااااة والااااتحكع فااااي السخاااااشخ التااااي قااااج تػاجااااو الذااااخكة أو السؤسدااااة، سااااػاء 
كاناااااااات مخاااااااااشخ ماليااااااااة أو تذااااااااغيمية أو اسااااااااتخاتيجية أو غيخىااااااااا. اليااااااااجف مااااااااغ ادارة 
السخااااااشخ ىاااااػ تقميااااال الأثاااااخ الدااااامبي لمسخااااااشخ عماااااى الأعساااااال وضاااااسان اساااااتسخارية 

 حقيق الأىجاف السحجدة.العسل وت
 
 
 
 
 
 

 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .33



 السعخفة والفيع  -أ الاستخاتيجية
مفاليع تتعمق بشطام ادارة السخاشخ وكيفية التعامل مع السعالجات لكل  .1

 مشيسا.
تحجيج السخاشخ الستعمقة بالعسمية السصمػب تسػيميا السخاشخ الستعمقة  .2

 بالطخوف العامة.
 الزػابط الاساسية التي تداعج عمى الحج مغ مخاشخة.تػفيخ  .3

 السيارات الخاصة بالسػضػع   -ب 
 بشاء قجرات الصالب في مجال التحميل والتفديخ لمسعمػمات. .1
 .الاقترادية الػحجات ادارة السخاشخ في تصبيق آلية .2
 .لمعسميات والتفديخ والعخض والتحميل والتبػيب التدجيل إجخاءات .3
 

 التعميع والتعمعشخائق  -ت
 اسمػب السحاضخة. .1
 السشاقذة الجساعية في الجػانب الشطخية لسفخدات السادة الجراسية. .2
 مشاقذة وحل الحالات التصبيكية. .3
 .. ايزاح وسائل .4

 شخائق التقييع -ث
 الاختبارات الذفػية. .1
 الحمقات الشقاشية العمسية. .2
 الػاجبات. .3
 الاختبارات التحخيخية الفرمية. .4
 الشيائية .الاختبارات  .5



 يخالتفك ميارات -ج
 أو الحمػل في التفكيخ بادارة السخاشخ وشمب الستعمقة السذاكل عخض .1

 .التصػرات
 .لمصمبة الادارؼ  الفكخ تصػيخ عمى التذجيع .2
 .الادارؼ  السعخفي الافق لتػسيع الانتخنت في البحث ميارات تصػيخ .3
 .يستمكػىا التي الابجاعية الافكار اخخاج عمى الصمبة تحفيد .4

 شخائق التعميع والتعمع  -ج  
 السشاقذات أثشاء السحاضخات والحالات الجراسية. .1
حث الصالب عمى التفكيخ في السػضػعات السصخوحة في السقخر الجراسي  .2

 مغ خلال: 
 شخح الاسئمة )التفكيخ السشصقي( .3
 شخح الاسئمة )التفكيخ العذػائي( .4
 وسائل الايزاح.  .5

 
 شخائق التقييع -ح  
 الاختبارات التحخيخية والذفيية. -1
 الاختبارات السفاجئة  -2
 الػاجبات البيتية. -3
 العخض امام الصمبة واعصاء الجرجة. تقجيع -4
 مشاقذة الاسئمة والاجابة في قاعة الجرس. -5
السيارات العامة والسشقػلة )السيارات الأخخػ الستعمقة بقابمية التػضيف والتصػر  -خ

 الذخري(.
ومعمػمات ادارة السخاشخ وحقػل السعخفة الاخخػ مشيا ادارة التاميغ الخبط بيغ مفاليع  .1

 والادارة السالية وحقل الاقتراد.



 .الغيخ مع والتكييف الاخخ وقبػل الثقافي والانفتاح الحاتي الػعي تسالظ .2
 .الاعسال قصاع في الذخيفة السشافدة عمى الحفاظ تعديد .3

 تقييع السقخر .34

عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 
 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 

  درجات امتحان شفػؼ  ٠١التحزيخ اليػمي 
 الامتحان الذيخؼ   امتحانيغ 

     / درجة ٠١امتحان الذيخؼ التحخيخؼ الاول 
 درجة  ٠١لذيخؼ التحخيخؼ الثاني     امتحان ا 

           درجة ٠١الامتحان  الشيائي 
 مرادر التعمع والتجريذ  .35

 السخجع السقخر كتاب  الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (

_ ادارة الخصخ والتأميغ/ د. عيج احسج ابػ بكخ / ٠ السخاجع الخئيدة ) السرادر(
 وليج اسساعيل الديفػ

 ادارة الائتسان السرخفي/ محمد كسال عفانة -٢

الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا )السجلات العمسية، 
 التقاريخ.... (

 دليل السخاشخ في السؤسدات الحكػمية ... -٣

مػاقع الكتخونية لمسؤسدات السالية ومجلات خاصة  السخاجع الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت
 لية ...بادارة السخاشخ السا
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اسم الهحجة /  مخرجات التعمم السطمهبة الداعات الأسبهع
السداق أو 
 السهضهع

طريقة 
 التعميم

 طريقة التقييم

 تػضيح مفيػم ادارة السخاشخ.- 3 .1
 بيان مفيػم التعخض لمسخاشخ-

نطام إدارة 
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

سػق رأس  التعخف نطخية تػازن - 3 .2
 السالي ومخاشخ الاستثسار

تػضيح اسذ ادارة مخاشخ اسعار -
 الفائجة.

نطام إدارة 
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

نطام إدارة  تػضيح نسػذج تحميل السجة ) الفتخة  3 .3
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

نطام إدارة  بيان ما ىػ نسػذج تحميل السحاكاة 3 .4
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

نطام إدارة  كيفية إدارة مخاشخ أسعار الفائجة. 3 .5
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

نطام إدارة  كيفية التعخف عمى  انػاع الفجػات 3 .6
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

كيفية اعجاد نسػذج تحميل السجة ) الفتخة  3 .7
.) 

إدارة نطام 
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

نطام إدارة  كيفية اعجاد نسػذج تحميل السحاكاة 3 .8
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

 +إمتحانات السحاضخاتنطام إدارة  كيفية إدارة مخاشخ أسعار الفائجة 3 .9



 

ادارة العقهد الحكهمية -6  

 . ادارة العقػد  اسع السقخر .36
 

 رمد السقخر .37
 

 2023/2024الفرل / الدشة         .38
 

 تاريخ إعجاد ىحا الػصف .39
 

 أشكال الحزػر الستاحة  .40
 حزػرؼ 

 عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي( .41
  2عجد الداعات 
 2عجد الػحجات 

 تحزيخ السخاشخ

نطام إدارة  صػر السخاشخ الائتسانية 3 .10
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

الزػابط الاساسية التي تداعج عمى  3 .11
 الحج مغ مخاشخة

نطام إدارة 
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

مخاشخ الفذل السالي مطاىخ الفذل  3 .12
 السالي

نطام إدارة 
 السخاشخ

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ



 
 اسع مدؤول السقخر الجراسي ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ(  .42

 thear.alhargose@qu.edu.iqيسيل : الاسع:   ثائخ حدغ كاضع                             الآ
 

 السقخر  اىجاف .43
 التعرف عمى اهسية انذاء العقهد   اهجاف السادة الجراسية

  التعرف عمى كيفية ادارة العقهد ومهارات التعاقج 
  التعرف عمى السفاهيم الادارية الستعمقة بالعقهد الحكهمية 

 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .44
  الاستراتيجية
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مخخجات  الداعات  الأسبػع 

التعمع 
 السصمػبة 

 شخيقة التقييع  شخيقة التعمع  اسع الػحجة او السػضػع 

 بكالػريػس  ساعة 2 الاول
 
 

 
 
 

 

 ادارة العقػد الحكػمية 
 السفيػم والشذأة

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات   
 اليػمية     

 + السذاركة 
 اثشاء الجرس 



 بكالػريػس  ساعة 2 الثاني
 

 
 

 مفيػم العقج الادارؼ 
 تعخيف العقج الادارؼ 

 العشاصخ السسيدة لمعقػد 
 الادارة احجاشخاف العقج

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات
 اليػمية  

 بكالػريػس  ساعة 2 الثالث 
 
 

 
 

ان يكػن لمعقجعلاقة بسخفق 
 عام

 الذخوط الاستثشائية الغيخمالػفة
 اىع العقػد الادارية

 عقجامتيازالسخافق العامة

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات
 اليػمية  

 بكالػريػس  ساعة 2 الخابع
 
 

 
 

 الدسات العامة لعقجالالتدام
 عقجالاشغال العامة

 السفيػم
 الاملامح

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية 

 
 الخامذ

 
 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 
 
 

 حقػق السقاول
 التدامات السقاول

 حقػق الادارة
 سمصات الادارة في عقج الاشغال

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية 

 بكالػريػس  ساعة 2 الدادس 
 
 

 
 امتحان شيخؼ 

  



 
 

 
 الدابع 

 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 
 

سمصة الادارة في تعجيل 
 شخوط العقج

انتياء عقج الاشغال 
 العامة

 عقج التػريج
 عشاصخه

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية 

 
 الثامغ 

 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 
 
 
 

 التكيف القانػني لعقج التػريج
 التدامات السػرد وحقػقو

 سمصات الادارة
 انتياء عقج التػريج

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية 

 التاسع 
 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 

 عقجالقخض العام
 عقجالسداىسة

 ابخام العقػد الادارية
 السشاقرة

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية

 العاشخ 
 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 اجخاءات السشاقرة
 شخيقة الذخاء السباشخ

 السدايجة

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية



  
 

 الادارية دتشفيح العقػ 

 الحادؼ
 عذخ  

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 

 التدامات السالػفة
 التدامات غيخمالػفة

 حقػق الادارة 
 حق الادارة في الاشخاف 

 

 نطخؼ 
+ 

 عسمي 

 الامتحانات 
 اليػمية

 
 الثاني 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 
 
 

حق الادارة في الجداءات 
 الادارية

 الادارة في تعجيل الذخوطحق 
 حق الادارة في انياء العقج
 حقػق الستعاقج مع الادارة

 نطخؼ 
+ 

 عسمي

 الامتحانات 
 اليػمية

 الثالث 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 
 

   امتحان شيخؼ 

 الخابع 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 نطخية السخاشخالادارية
نطخية 

 السخاشخالاقترادية
 نطخية العكبات

 العقػد الادارية نياية

 نطخؼ 
+ 

 عسمي

 الامتحانات 
 اليػمية



الخامذ 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 
 

 
 مخاجعة 

 نطخؼ 
+ 

 عسمي

 الامتحانات
 اليػمية 
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عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 
 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 

 مرادر التعمع والتجريذ  -12

 الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (
 كتاب العقػد الادارية الجكتػر محمد الذافعي 

 كتاب ادارة العقػد الحكػمية م. كفاح عباس  
 الاعتساد عمى السشيج السقخر مغ قبل الػزارة   السخاجع الخئيدة ) السرادر(

 الاعتساد عمى السشيج السعج مغ قبل السجرس 
الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا )السجلات 

 العمسية، التقاريخ.... (
 الاعتساد عمى السشيج السقخر مغ قبل الػزارة  
 الاعتساد عمى السشيج السعج مغ قبل السجرس 

 الاعتساد عمى السشيج السقخر مغ قبل الػزارة   السخاجع الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت
 

 

/الهصف الاكاديسي.2026-2025السرحمة الرابعة/ الكهرس الثاني/  

ادارة الجهدة-1  



 ادارة الجػدة والبيئة اسع السقخر   .1
 

 رمد السقخر .2
 

 2024-2023الفرل / الدشة  .3
 

 تاريخ إعجاد ىحا الػصف   .4
 

 أشكال الحزػر الستاحة  .5
 السحاضخة

 عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي( .6
 3عجد الػحجات    3عجد الداعات 

 
 اسع مدؤول السقخر الجراسي ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ(  .7

 qu.edu.iq@aseel.mezherيسيل : أ.د أسيل عمى مدىخ                                  الآ
 

 السقخر  اىجاف .8
 ان يكػن الصالب في نياية الفرل الجراسي قادرا عمى: اهجاف السادة الجراسية

فيع الجػدة ،ادارة الجػدة ، نطع ادارة الجػدة  وادارة الجػدة  -1
 الذاممة 

شخح اسباب تفػق بعس السشطسات الرشاعية والخجمية في  -2
 مجال الجػدة

تدميط الزػء عمى الجور الكبيخ لمدبػن في مدألة تحديغ  -3



 الجػدة .
تػضيح الحاجة الى تغييخ بعس الدمػكيات  الدائجة في بعس  -4
سشطسات بيجف تحقيق مدتػيات عالية مغ الجػدة تتشاسب ال

 وشسػحات الدبػن .
 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .9

 الاستراتيجية
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 تع اعتساد الاستخاتيجيات الآتية لتحقيق اىجاف السادة الجراسية:
لسشاقذة مذاكل  استخاتيجية التعمع التعاوني: تذكيل مجسػعات صغيخة متجاندة او غيخ متجاندة -1

 عسمية مغ واقع عسل السشطسات.
استخاتيجية التعمع الفخدؼ: استخاتيجية تيجف الى مخاعاة الفخوق الفخدية عشج عخض وتػضيح اىجاف  -2

 السادة الجراسية.
استخاتيجية لعب الادوار: يصمب في ىحه الاستخاتيجية مغ الصالب بمعب دور بعس السفاليع عمى  -3

 دور القائج او لعب دور شخرية معيشة. سبيل السثال لعب 
 السحاضخات: عخض محاور السحاضخة والسشاقذة التفاعمية مع الصمبة. -4
 الاختبارات اليػمية والذيخية -5
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مخرجات التعمم  الداعات  الأسبهع 

 السطمهبة 
اسم الهحجة او 

 السهضهع 
 طريقة التقييم  طريقة التعمم 

تػضيح الاشار العام  3 الاول
 لإدارة الجػدة والبيئة   

 

مقجمة في ادارة الجػدة 
 والبيئة

 شخح الاسئمة السباشخة محاضخة
 والسشاقذات



التعخيف بسبادغ وفػائج  3 الثاني
 ادارة الجػدة والبيئة 

 مبادغ وفػائج ادارة الجػدة 
 الذاممة 

 محاضخة ولعب
 الادوار 

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات 

الإحاشة بسفيػمي ضسان  3 الثالث
 الجػدة وتجقيق الجػدة

مفيػم ضسان الجػدة 
 وتجقيق الجػد

 شخح الاسئمة السباشخة محاضخة 
والسشاقذات مع استخجام السخصصات 

 التػضيحية 
 

شخح خصػات ضبط  3 الخابع
 الجػدة ولػحات الزبط 

خصػات ضبط الجػدة  
 ولػحات
 الزبط 

 محاضخة وتعمع
 تعاوني

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات وامتحان

 يػمي 
 
 
 

التعخيف بمػحات ضبط  3 الخامذ
الجػدة والتأكيج عمى 

اىسيتيا في تحجيج عجم 
 السصابقة مع السػاصفات 

 محاضخة ولعب أنػاع لػحات ضبط الجػدة 
 الادوار 

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات

 
 
 

الصمبة لفيع تػسيع مجارك  3 الدادس
 لػحات ضبط الجػدة

محاضخة وتعمع  أمثمة وحمػل 
 تعاوني

 شخح الاسئمة السباشخة
والسشاقذات مع استخجام البػرة 

 والسخصصات التػضيحية
تػسيع مجارك الصمبة لفيع  3 الدابع

 لػحات ضبط الجػدة
محاضخة وتعمع  أمثمة وحمػل

 تعاوني
 شخح الاسئمة السباشخة

والسشاقذات مع استخجام البػرة 
 والسخصصات التػضيحية 



الاحاشة بالأدوات الدبعة  3 الثامغ
لزبط الجػدة وبيان 

 أىسية كل مشيا 

الادوات الدبعة لزبط 
 الجػدة

محاضخة ولعب 
 الأدوار 

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات وامتحان يػمي

تػضيح مفيػم نطام  3 التاسع
الأيدو ومػاصفاتو 

والاىسية الستختبة عمى 
ذلظ والاىجاف التي 
 يدعى الى تحكيقيا 

مػاصفات الأيدو : 
 السفيػم ،

 الاىسية والاىجاف 

محاضخة ولعب 
 الادوار

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات وامتحان يػمي

اعصاء ترػر واضح عغ  3 العاشخ
البيئية مفيػم  نطع الادارة 

واىسيتيا والاىجاف التي 
 تدعى الى تحكيقيا

نطع الادارة البيئية : 
السفيػم ، الاىسية 

 والاىجاف

محاضخة ولعب 
 الادوار

 شخح الاسئمة السباشخة
 والسشاقذات وامتحان يػمي

 
 
 
 
 
 

الحادؼ 
 عذخ

تػضيح مفاليع ادارة  3
الجػدة الذاممة البيئة 

 والاىسية الستختبة عمييا

الجػدة الذاممة ادارة 
البيئية : السفيػم ، 

 الأىسية والاسذ

محاضخة والتعمع 
 التعاوني

 شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات
 

تحجيج وتقييع الأثخ البيئي  3 الثاني عذخ
وأىع الصخق السدتخجمة 

 في قياسو

تقييع الأثخ البيئي وشخق 
 قياسو

 شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات محاضخة
 
 
 



 شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات  محاضخة  امتحان - 3 عذخ الثالث

شخح الاسئمة السباشخة والسشاقذات  - مخاجعة تساريغ - 3 الخابع عر
 وامتحان يػمي

 
 

الخامذ 
 عذخ

 - - مخاجعة تساريغ - 3
 

 تقييع السقخر .11
عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 

 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 
 درجة عمى الامتحانات اليػمية 10
 درجة عمى العخض والسشاقذة والتحزيخ والسذاركة اليػمية 10
 درجة امتحان الذيخ الاول 10
 درجة امتحان الذيخ الثاني 10

 مرادر التعمع والتجريذ  .12
 كتاب نطع ادارة الجػدة في السشطسات الانتاجية والخجمية  الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (

  السخاجع الخئيدة ) السرادر(
الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا 

 )السجلات العمسية، التقاريخ.... (
 التقاريخ والسجلات العمسية ذات الاختراصبعس 

 مػاقع الكتخونية مخترة بسادة نطع ادارة الجػدة السخاجع الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت
 

 



ادارة السعرفة-2  

 كمية الادارة والاقتراد -جامعة القادسية السؤسدة التعميسية .1

  العمسيقدع  ادارة الاعسال   القدع الجامعي / السخكد .2

   ادارة السعخفة / رمد السقخر اسع / .3

 بكالػريػس ادارة الاعسال البخامج التي يجخل فييا .4

 قاعة دراسية أشكال الحزػر الستاحة .5

 2024 - 2023الفرل الجراسي الثاني   الفرل / الدشة .6

 ساعة 45 عجد الداعات الجراسية )الكمي( .7

 2024 تاريخ إعجاد ىحا الػصف  .8

 أىجاف السقخر:  .9
 الشذأة الاولى لمسعخفة . . تػضيح1
 خرائز واىسية السعخفة تػضيح. 2
 التعخف عمى مجارس ادارة السعخفة .3
 مرادر السعخفة وىخمية السعخفة .مجارس  -4 
 التعخف عمى انػاع السعخفة ومجاخميا   .. 5
 .تػضيح نطخيات ومخاحل السعخفة   . 6
 .تػضيح مفيػم ادارة السعخفة ومخاحميا. 7
 .راسسال الفكخؼ ومكػناتو وابعادهتػضيح  .8
 . شخح السكػنات الاساسية لادارة السعخفة واستخاتيجياتيا . 9

 . تػضيح عسميات ادارة السعخفة .10
 .  تػضيح متصمبات ادارة السعخفة11
 دورة حياة السعخفة -12



 



 بشية السقخر .10
مخخجات التعمع  الداعات الأسبػع

 السصمػبة
اسع الػحجة / السداق أو 

 السػضػع
 شخيقة التقييع شخيقة التعميع

تػضيح الشذأة الأولى  3 .1
 لمسعخفة .

تػضيح الأصل الأول 
تأشيخ فمدفي –لمسعخفة 

 وتاشيخ نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخف عمى مجارس  3 .2
 إدارة السعخفة.

التعخف عمى مجارس إدارة 
 السعخفة.

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخف عى  3 .3
نطخيات و 

مرادر السعخفة 
 وىخمية السعخفة.

التعخف عى نطخيات و 
مرادر السعخفة وىخمية 

تأشيخ فمدفي –السعخفة 
 وتاشيخ نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

شخح مفيػم إدارة  3 .4
 السعخفة ومخاحميا.

شخح مفيػم إدارة السعخفة 
تأشيخ فمدفي –ومخاحميا 

 وتاشيخ نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

شخح رأس السال  3 .5
الفكخؼ ومكػناتو 

 وأبعاده.

شخح رأس السال الفكخؼ 
تأشيخ –ومكػناتو وأبعاده. 

 فمدفي وتاشيخ نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

شااااااااااخح السكػنااااااااااات  3 .6
الأساسااااااااااااااااية لإدارة 
السعخفااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااااة 

 واستخاتيجياتيا.

شخح السكػنات الأساسية 
لإدارة السعخفة 
تأشيخ –واستخاتيجياتيا. 

 فمدفي وتاشيخ نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

تػضيح عسميات  3 .7
 إدارة السعخفة.

تػضيح عسميات إدارة 
تأشيخ فمدفي –السعخفة. 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ



 
 . البشية التحتية 12
 

 وتاشيخ نطخؼ 
تأشيخ –دورة حياة السعخفة  دورة حياة السعخفة 3 .8

 فمدفي وتاشيخ نطخؼ 
 +إمتحانات السحاضخات

 تحزيخ
مخاااااااااااااااااااااااااااااشخ إدارة  3 .9

 السعخفة
–مخاشخ إدارة السعخفة 
تأشيخ فمدفي وتاشيخ 

 نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

السراااااااااااااااااااااااااااااااصمحات     3 .10
 الستعمقة بإدارة السعخفة

السرصمحات الستعمقة 
تأشيخ  -بإدارة السعخفة 

 فمدفي وتاشيخ نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

–نساذج إدارة السعخفة  نساذج إدارة السعخفة 3 .11
تأشيخ فمدفي وتاشيخ 

 نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

تأشيخ فمدفي وتاشيخ – مخاجعة 3 .12
 نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

تأشيخ فمدفي وتاشيخ –  3 .13
 نطخؼ 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

 +إمتحانات السحاضخات -        امتحان 3 .14
 تحزيخ

 +إمتحانات السحاضخات - امتحان 3 .15
 تحزيخ



 القخاءات السصمػبة :
  الشرػص الأساسية 
 كتب السقخر 
      أخخػ 

 الكبيديد صلاح الجيغ .أ /ادارة السعخفة
 دحامج كاضع متعب.أ //  ادارة السعخفة 

 كتب ادارة االسعخفة وتكششػلػجيا السعمػمات  الاخخػ 

متصمبات خاصة ) وتذسل عمى سبيل السثال 
ورش العسل والجوريات والبخمجيات والسػاقع 

 الالكتخونية (

 

الخجمات الاجتساعية ) وتذسل عمى سبيل 
السثال محاضخات الزيػف والتجريب السيشي 

 والجراسات السيجانية ( 

 

 القبػل  .11
 ادارة السعخفة ،مبادػ ادارة  ،تكشػلػجيا السعمػمات ،نطع ادارة السعمػمات الستصمبات الدابقة

 20 أقل عجد مغ الصمبة 
 30 أكبخ عجد مغ الصمبة 

 

الذركاتحهكسة -3  

 كمية الادارة والاقتراد -جامعة القادسية السؤسدة التعميسية .1

  العمسي  قدع  إدارة الاعسال  القدع الجامعي / السخكد .2

 حػكسة شخكات اسع / رمد السقخر .3

 بكالػريػس إدارة اعسال البخامج التي يجخل فييا .4

 قاعة دراسية أشكال الحزػر الستاحة .5



 2024 - 2023الاول   الفرل الجراسي الفرل / الدشة .6

 ساعة 30 عجد الداعات الجراسية )الكمي( .7

 2024 تاريخ إعجاد ىحا الػصف  .8

 أىجاف السقخر:  .9
 حػكسة الذخكات . مفيػم . تػضيح1
 تدويج الصمبة بشطخة معسقة حػل اساسيات حػكسة الذخكات.  .2
 اىع السحجدات الجاخمية والخارجية لتصبيق حػكسة الذخكات . تػضيح. 3 
 . استعخاض أىسية الإفراح والذفافية في عسل الذخكات . 4
 . استعخاض الأشخاف السعشية بتصبيق حػكسة الذخكات ودور كل مشيا. 5
 السدؤولية الأخلاقية والاجتساعية لمذخكات وعلاقتيا بتصبيق مبادغ الحػكسة. مفيػم تػضيح. 6

 



 مخخجات التعمع وشخائق التعميع والتعمع والتقييع .12
 
 السعخفة والفيع  -أ

 .تػضيح مفيػم واىسية حػكسة الذخكات -1أ
 امكانية الصالب عمى فيع تصبيق الحػكسة في مجال الأدارة.  3أ  -2أ
 .اكتداب السفاليع الأساسية في مجال حػكسة الذخكات -3أ

 السيارات الخاصة بالسػضػع   -ب 
 الذخكات التي تشاولتيا السادة. بشاء امكانية الصالب عمى التعامل مع مفاليع حػكسة – 1ب
 بسػاضيع حػكسة الذخكات واىسية تصبيقيا  .القجرة عمى الالسام   – 2ب
 السخونة في التفكيخ لسشاقذة وحل بعس الحالات الخاصة  .  – 3ب
 
 شخائق التعميع والتعمع      

 السشاقذة اثشاء السحاضخة. -1
 الاختبارات والػاجبات الأسبػعية  -2
 الحالات التصبيكية.مشاقذة وحل  -3
 .إيزاح حجيثة ومتشػعة استعسال وسائل -4

 شخائق التقييع      
 الاختبارات الذفػية. -1
 الحمقات الشقاشية العمسية . -2
 الػاجبات  اليػمية. -3
 الاختبارات التحخيخية الفرمية. -4
 الاختبارات الشيائية . -5
 

 يخالتفك ميارات -ج
 .التصػرات أو لإيجاد الحمػل التفكيخ الذخكات ومذاركة الصالب في بحػكسة الستعمقة السذاكل عخض   -1ج



 .مداعجة الصالب عمى الالتدام بأداء الػاجب    -2ج
 عمى شخح الأسئمة والسذاركة . .حث الصالب   -3ج
 .يستمكػىا التي الابجاعية الافكار اخخاج عمى الصمبة تحفيد  -4 ج

 شخائق التعميع والتعمع     
 أثشاء السحاضخات والحالات الجراسية.السشاقذات  -1
 -حث الصالب عمى التفكيخ في السػضػعات السصخوحة في السقخر الجراسي مغ خلال: -2
 شخح الاسئمة )التفكيخ السشصقي( - أ

 شخح الاسئمة )التفكيخ العذػائي( - ب
 وسائل الايزاح .  -3
 

 شخائق التقييع    
 الاختبارات التحخيخية والذفيية. -6
 الاختبارات السفاجئة  -7
 الػاجبات البيتية. -8
 العخض امام الصمبة واعصاء الجرجة. تقجيع -9

 مشاقذة الاسئمة والاجابة في قاعة الجرس. -10
 السيارات العامة والسشقػلة )السيارات الأخخػ الستعمقة بقابمية التػضيف والتصػر الذخري(. -د 

 تشسية قجرة الصالب عمى التعامل مع السعمػمات وتصبيقاتيا في الأدارة.  -1د
تشسية قجرة الصالب عمى التعامل مع السذاكل وحميا مغ خلال الاشلاع عمى حالات دراسية  لذخكات    -2د

 عالسية وعخبية ومحمية. 
 في اتخاذ القخات الرحيحة. تشسية قجرة الصالب عمى البحث والحػار والسشاقذة وتػضيف السعمػمات   -3د
 

 



 بشية السقخر .13
اسع الػحجة / السداق  مخخجات التعمع السصمػبة الداعات الأسبػع

 أو السػضػع
شخيقة 
 التعميع

 شخيقة التقييع

مجخل نطخؼ حػل حػكسة  2 .1
 الذخكات

نذأة وتصػر حػكسة 
 الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف  بسجاخل تحجيج  2 .2
 مفيػم حػكسة الذخكات

مفيػم حػكسة 
 الذخكات ونطخياتيا

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بالسشافع الستحققة  2 .3
مغ تصبيق حػكسة 
الذخكات والاىسية 
الستحققة مغ خلال 
 الإفراح والذفافية

أىسية وخرائز 
وركائد حػكسة 

 الذخكات 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

استعخاض السحجدات  2 .4
الجاخمية والخارجية التي 

تزسغ تشفيح القػاعج 
والقػانيغ التي تؤدؼ الى 

 حدغ إدارة الذخكات

محجدات حػكسة 
 الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بالأشخاف التي  2 .5
تؤثخ وتتأثخ بالتصبيق 
الدميع لقػاعج حػكسة 

 الذخكات

الأشخاف السعشية 
بتصبيق حػكسة 

 الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بالاشار القانػني  2 .6
والسؤسدي والتشطيسي 

السقػمات الأساسية 
 لحػكسة الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ



والأخلاقي السيسة لشجاح 
 حػكسة الذخكات

استعخاض الأىجاف العامة  2 .7
 والخاصة لحػكسة

 الذخكات

اىجاف حػكسة 
 الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بالابعاد التي  2 .8
تديع في إدارة أرباح 

الذخكة وصياغة 
استخاتيجية واضحة 

لمسذاريع والتحمي بالامانة 
 والشداىة  

الابعاد التشطيسية 
 لحػكسة الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بفرل السمكية  2 .9
عغ الإدارة ونطخية الػكالة 
والسدايا الستحققة لمذخكات 

 مغ تصبيقيا 

الشطخيات السفدخة 
 لحػكسة الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف باىع متصمبات  2 .10
كفاءة وفاعمية نطام 

حػكسة الذخكات والػصايا 
 العذخ لمجػدة

كفاءة وفاعمية نطام 
 الذخكات حػكسة

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بالجػانب  2 .11
الأخلاقية في حػكسة 

 الذخكات

الجانب  الأخلاقي 
والدمػكي لحػكسة 

 الذخكات 

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

 +إمتحانات السحاضخاتدور مجمذ الإدارة التعخيف بييكل مجمذ  2 .12



 
 . البشية التحتية 12
 

 القخاءات السصمػبة :
  الشرػص الأساسية 
 كتب السقخر 
      أخخػ 

 الأشخاف الخاصجة والسذاركة  –الذخكة  حػكسة
Kenneth A.kimm,john R.Nofsinger,Derek J. Mohr 
 تعخيب ومخاجعة أ.د عبج الفتاح العذساوؼ ،د. غخيب جبخ غشام 

متصمبات خاصة ) وتذسل عمى سبيل السثال 
ورش العسل والجوريات والبخمجيات والسػاقع 

 الالكتخونية (

الذخكات وفػائجىا لمسشطسات الحجيثة. اعتسادا عمى   كتابة تقخيخ عغ حػكسة
البحػث والسقالات  الحجيثة والسداىسة في إعصاء الصالب الأمثمة الػاقعية  

 لذخكات عخاقية وعالسية
الخجمات الاجتساعية ) وتذسل عمى سبيل 

السثال محاضخات الزيػف والتجريب السيشي 
 والجراسات السيجانية ( 

 

الإدارة وارشادات 
 الحػكسة.

 تحزيخ في حػكسة الذخكات

التعخيف بأىسية الذفافية  2 .13
والسدؤولية عغ تصبيق 

 قػاعج الذفافية.

الذفافية والسدؤولية 
والسداءلة في سياق 

 حػكسة الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بحػكسة الذخكات  2 .14
 والسدؤولية الاجتساعية 

السدؤولية الاجتساعية 
 لمذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

التعخيف بسدؤولية إدارة  2 .15
السخاشخ في ضل حػكسة 

 الذخكات

دور الحػكسة في 
إدارة مخاشخ 

 الذخكات

 +إمتحانات السحاضخات
 تحزيخ

 



 القبػل  .14
 الحزػر  والتفاعل والسذاركة بأجخاء السشاقذات  وتفاعل الصمبة مع السحاضخة    الستصمبات الدابقة

 20 أقل عجد مغ الصمبة 
 30 أكبخ عجد مغ الصمبة 

 

ادارة التفاوض-4  

 . ادارة التفاوض  اسع السقخر .45
 

 رمد السقخر .46
 

 2023/2024الفرل / الدشة         .47
 

 الػصفتاريخ إعجاد ىحا  .48
 

 أشكال الحزػر الستاحة  .49
 حزػرؼ 

 عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي( .50
  2عجد الداعات 
 2عجد الػحجات 

 
 اسع مدؤول السقخر الجراسي ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ(  .51

 thear.alhargose@qu.edu.iqيسيل : الاسع:   ثائخ حدغ كاضع                             الآ
 



 السقخر  اىجاف .52
 التعخف عمى اىسية  ومفيػم التفاوض  اىجاف السادة الجراسية

  التعخف شخق التفاوض ومياراتو 
   التعخف عمى العلاقة بيغ التفاوض والعلاقات العامة 

 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .53
 الاستخاتيجية

 
 

 
 
 
 

 

 بشية السقخر .54
مخخجات  الداعات  الأسبػع 

التعمع 
 السصمػبة 

 شخيقة التقييع  شخيقة التعمع  اسع الػحجة او السػضػع 

 بكالػريػس  ساعة 2 الاول
 
 

 
 
 

 

 مفيػم التفاوض 
 عشاصخ التفاوض
 تعخيف التفاوض

 خرائز التفاوض
 

 الامتحانات    محاضخات
 اليػمية     

 + السذاركة 
 اثشاء الجرس 

 بكالػريػس  ساعة 2 الثاني
 

 نطخة سخيعة لمتفاوض
 اىسية التفاوض

 الامتحانات محاضخات
 اليػمية  



 
 

 الاىسية العامة لمتفاوض
 اىسية التفاوض لمتشطيع

 بكالػريػس  ساعة 2 الثالث 
 
 

 
 

 الرخاع والازمة
 ملامح التفاوض

 انػاع ومدتػيات التفاوض
 عشاصخالتفاوض الخئيدية

 الامتحانات محاضخات
 اليػمية  

 بكالػريػس  ساعة 2 الخابع
 
 

 
 

 السػقف التفاوض
 اشخاف التفاوض

 القزية التفاوضية
 اليجف التفاوضي

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية 

 
 الخامذ

 
 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

 
 
 
 

 شخوط التفاوض
 القػة التفاوضية
 القجرة التفاوضية
 الخغبة السذتخكة

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية 

 بكالػريػس  ساعة 2 الدادس 
 
 

 
 

 
 امتحان شيخؼ 

  



 
 الدابع 

 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 
 

 السشاخ السحيط
 السعمػمات التفاوضية

 خصػات التفاوض
 الزغػط التفاوضية

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية 

 
 الثامغ 

 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 

 مشاىج واستخاتيجيات التفاوض
 سياسات التفاوض

السفاوض خرائز ومػاصفات 
 السحتخف

 مبادػ التفاوض

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية 

 التاسع 
 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

مػاصفات السفاوض 
 الشاجح

 فغ شخح الاسئمة
 اليات التفاوض وميخاتو

 مخاحل العسمية التفاوضية

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية

 العاشخ 
 
 
 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 
 

ميارات الستزسشة في 
 مخحمةكل 

متصمبات الشجاح في 
 مزسارالتفاوض

 مخحمة ماقبل التفاوض
 متصمبات التخصيط

 

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية

 الحادؼ
 عذخ  

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

الاستخاتيجيات السدتخجمة في 
 التفاوض

 صفات السفاوض

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية



 ميارات السفاوض 
 قجرات السفاوض

 
 الثاني 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 

 خرائز السفاوض
 انػاع القجرة لجػ السفاوض
 ميارات التفاوض السباشخ

ميارات التفاوض السباشخ.تبادل 
 السعمػمات

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية

 الثالث 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 

   امتحان شيخؼ 

 الخابع 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 
 

فغ الاترال وفغ 
 التػاصل

 معػقات فغ الاترال
عخض وتبادل 

 السعمػمات
التشازلات وميارات 

 السفاوضيغ

 الامتحانات  محاضخات
 اليػمية

الخامذ 
 عذخ 

 بكالػريػس  ساعة 2
 

 
 مخاجعة 

 الامتحانات محاضخات
 اليػمية 

 
 تقييع السقخر -13

عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 
 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 

 مرادر التعمع والتجريذ  -14



 الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت (
 كتاب التفاوض الجكتػر بذيخ العلاق 

 
 الاعتساد عمى السشيج السقخر مغ قبل الػزارة   الخئيدة ) السرادر(السخاجع 

 الاعتساد عمى السشيج السعج مغ قبل السجرس 
الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا 

 )السجلات العمسية، التقاريخ.... (
 الاعتساد عمى السشيج السقخر مغ قبل الػزارة  
 الاعتساد عمى السشيج السعج مغ قبل السجرس 

 الاعتساد عمى السشيج السقخر مغ قبل الػزارة   السخاجع الإلكتخونية ، مػاقع الانتخنيت
 الاعتساد عمى السشيج السعج مغ قبل السجرس 

 

السحفظة الاستثسارية-5  

 اسع السقخر    .55
 السحفطة الاستثساريةالادارة 
 السقخررمد  .56

 
 الدشة الفرل /  .57
2025-2026 
 الػصف  تاريخ إعجاد ىحا  .58

08/03/2026 
 :شكال الحزػر الستاحة أ .59

 حزػرؼ 
  عجد الداعات الجراسية )الكمي(/ عجد الػحجات )الكمي( .60

 3عجد الػحجات    3عجد الداعات  ( ساعة45)
 ) اذا اكثخ مغ اسع يحكخ( اسع مدؤول السقخر الجراسي  .61



 الاسع:  أ. د ىشج ضياء عبج الخسػل 
 hind.abdulrasool@qu.edu.iqيسيل : الآ

 السقخر  اىجاف .62
 :اىجاف السادة الجراسية

 تدويج الصمبة بالسعخفة الاتية:
  تعخيف الصمبة بسفيػم السحفطة الاستثسارية وأىسيتيا في إدارة الاستثسارات وتشػيع

 الأصػل السالية.
  العائج والسخاشخة وكيفية قياسيسا باستخجام الأساليب الكسية تػضيح العلاقة بيغ

 والإحرائية في التحميل السالي.
  تشسية قجرة الصمبة عمى تحميل الأوراق السالية واختيار الأصػل السشاسبة لتكػيغ

 محفطة استثسارية متػازنة.
 ( فيع نطخية السحفطة الحجيثةModern Portfolio Theory ودورىا في تحقيق )

 التػازن بيغ السخاشخة والعائج في الاستثسار.
  تػضيح مفيػم التشػيع الاستثسارؼ وأثخه في تقميل السخاشخ غيخ السشتطسة وتحديغ

 أداء السحافع الاستثسارية.
  تعخيف الصمبة بشساذج تدعيخ الأصػل الخأسسالية مثل نسػذج تدعيخ الأصػل

 ائج السصمػب للاستثسار.( وكيفية استخجامو في تقجيخ العCAPMالخأسسالية )
  تشسية ميارات بشاء السحافع الاستثسارية الكفػءة واختيار السديج الأمثل مغ الأصػل

 السالية وفقاً لسدتػيات السخاشخة السختمفة.
  إكداب الصمبة القجرة عمى تقييع أداء السحافع الاستثسارية باستخجام السؤشخات

 مبشية عمى التحميل العمسي. السالية السختمفة واتخاذ قخارات استثسارية
 استخاتيجيات التعميع والتعمع  .63

 . السحاضخات.1 الاستخاتيجية
 . استخاتيجية التفكيخ الشذط ) الفعال(.2
 . العرف الحىشي.3
 . الاسمػب القرري4      



 
 

 بشية السقخر .64
مخخجات التعمع  الداعات  الأسبػع 

 السصمػبة 
اسع الػحجة او 

 السػضػع 
 شخيقة التقييع  شخيقة التعمع 

التعخف عمى مفيػم  6 1-2
الاستثسار وأىسيتو في 
الأسػاق السالية، وفيع 

مفيػم السحفطة 
الاستثسارية وأىجافيا 

ودورىا في إدارة 
 .الاستثسارات

مجخل إلى 
 الاستثسار

. القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

العائج تحجيج مفيػم  3 3
والسخاشخة في 

الاستثسار، والتعخف 
عمى العلاقة بيشيسا 

وأثخىسا في اتخاذ القخار 
 .الاستثسارؼ 

مفيػم السحفطة 
 الاستثسارية

. القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

التعخف عمى أساليب  6 4-5
قياس العائج الستػقع 
والانحخاف السعيارؼ 

واستخجاميا والتبايغ 
في تحميل السخاشخ 

العائج عمى 
 .الاستثسار

. القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا



 .الاستثسارية
 

التعخف عمى مفيػم  6 6-7
السخاشخة الاستثسارية 
وأنػاعيا في الأسػاق 

 .السالية
 

السخاشخة 
 .الاستثسارية

.القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

تدويج الصمبة بالسعخفة  6 8-9
حػل مفيػم التشػيع 
الاستثسارؼ وكيفية 
تقميل السخاشخ مغ 

خلال تشػيع 
الاستثسارات داخل 

 .السحفطة
 

قياس العائج 
 الستػقع

.القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

نطخية التعخف عمى  3 10
 السحفطة الحجيثة

(Modern 
Portfolio 
Theory)  ودورىا

في تحقيق التػازن 
بيغ العائج 
 .والسخاشخة

 

 

قياس السخاشخ 
 الاستثسارية

.القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

فيع مفيػم السحفطة  3 11
 الكفػءة والحج الكفػء

العلاقة بيغ العائج 
 والسخاشخة

.القاء 1
 السحاضخات

 الاختبارات بأنػاعيا



(Efficient 
Frontier)  وكيفية

 اختيار السحفطة السثمى

. الحالات 2
 الجراسية

التعخف عمى نسػذج  3 12
تدعيخ السػجػدات 

 (CAPM) الخأسسالية
ومكػناتو واستخجامو 

في تحجيج العائج 
 السصمػب للاستثسار

تقييع أداء السحافع 
 .الاستثسارية

.القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

 فيع معامل بيتا 3 13
(Beta)  ودوره في

قياس السخاشخ 
الشطامية لمسحفطة 

 .الاستثسارية

.القاء 1 التشفيح الاستخاتيجي
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

تحميل تصبيقات عسمية  3 14
السحافع في إدارة 

الاستثسارية ودراسة 
حالات واقعية مغ 

 .الأسػاق السالية

تصبيقات عسمية في 
 إدارة السحافع

.القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا

مخاجعة شاممة لسفاليع  3 15
إدارة السحافع 

الاستثسارية، ومشاقذة 
تساريغ وتصبيقات 
عسمية لتعديد فيع 

مخاجعة عامة 
 وتصبيقات ختامية

.القاء 1
 السحاضخات

. الحالات 2
 الجراسية

 الاختبارات بأنػاعيا



لمسفاليع الصمبة 
 .الأساسية لمسقخر

 تقييع السقخر .65
عمى وفق السيام السكمف بيا الصالب مثل التحزيخ اليػمي والامتحانات اليػمية والذفػية  100تػزيع الجرجة مغ 

 والذيخية والتحخيخية   والتقاريخ .... الخ 
 درجة مػزعة كالاتي: 40الدعي الفرمي :  .1

 درجة الامتحان التحخيخؼ لمذيخ الاول.15
 الثاني.درجة الامتحان التحخيخؼ الذيخ  15
 درجة التحزيخ اليػمي والامتحانات الذفػية. 5
 درجة الحزػر. 5

 درجة 60الامتحان الشيائي:  .2
 درجة 100السجسػع :  .3
 مرادر التعمع والتجريذ  .66

الكتب السقخرة السصمػبة ) السشيجية أن وججت 
) 

العامخؼ، محمد عمي إبخاليع، الإدارة السالية الستقجمة، الصبعة الأولى، السكتبة 
 . 2010العخاق،  –الجامعية، بغجاد 

 جيخان، عمي عبج عمي.الإدارة السالية: الأساسيات الشطخية والتصبيكية،  السخاجع الخئيدة ) السرادر(
 والشذخ والتػزيع،الصبعة الأولى، مؤسدة دار الرادق الثقافية لمصباعة 

 .2021العخاق،  –بغجاد 
الكتب والسخاجع الدانجة التي يػصى بيا 

 )السجلات العمسية، التقاريخ.... (
Modern Portfolio Theory and Investment Analysis 
Edwin J. Elton, Martin J. Gruber, Stephen J. Brown & 
William N. Goetzmann،John Wiley & Sons, 2009. 
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